Informacja o realizowanej strategii podatkowej przez Tarkett Polska sp. z 0.0.
za rok podatkowy 2020

Niniejszy dokument stanowi informacje o strategii podatkowej realizowanej przez Tarkett Polska sp. z o.0.
z siedzibg w Orzechowie (dalej: , Tarkett Polska” lub ,Spétka”) w roku podatkowym trwajacym od 1 stycznia do
31 grudnia 2020 r. Przedmiotowa informacja zostata sporzadzona i podana do publicznej wiadomosci w celu
wypetnienia obowigzkéw natozonych na Spétke przepisami art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych (t.j. Dz.U.z 2020 r., poz. 1406 ze zm.; dalej: ,ustawa o CIT”), ktére weszty w zycie
z dniem 1 stycznia 2021 .

Na wstepie nalezy zaznaczyé, ze realizacja obowigzkéw podatkowych w sposdb uczciwy, kompletny i prawidtowy,
stanowi dla Tarkett Polska jeden z najbardziej istotnych aspektow prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

Tarkett Polska dazy do petnej zgodnosci z wszelkimi ustawowymi obowigzkami, a takze do zachowywania petnej
transparentnosci w relacjach z organami podatkowymi. Celem Tarkett Polska jest bowiem budowanie
uzasadnionego zaufania pomiedzy Spo6tka a organami Krajowej Administracji Skarbowe;j.

Zasady dziatania, ktorymi kieruje sie Tarkett Polska, oparte sg na wieloletnim doswiadczeniu oraz Swiadomosci,
ze rzetelne wykonywanie obowigzkéw wynikajgcych z przepisdw podatkowych wptywa na wizerunek Tarkett
Polska jako podmiotu, na ktdrym cigzy spoteczna odpowiedzialnos¢ i ktéry - poprzez wypetnianie obowigzkéw
podatkowych - przyczynia sie do rozwoju oraz do socjalnego, ekonomicznego i spotecznego funkcjonowania
panstwa, w ktérym prowadzi dziatalnos¢ gospodarczy. Ponadto Tarkett Polska ma $wiadomos$é, ze jej rzetelne
podejscie do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego wptywa réwniez na jej
wizerunek jako wiarygodnego kontrahenta. Budowanie zaufania oraz poczucia bezpieczenstwa pozostatych
uczestnikdw obrotu gospodarczego jest rownie istotnym aspektem w dziatalnosci Tarkett Polska.

Spoétka zarzadza ryzykami, ktére potencjalnie mogg wystgpi¢ w jej dziatalnosci, w sposéb majacy na celu
niedopuszczanie do materializacji tych ryzyk. W przypadkach, gdy Tarkett Polska identyfikuje ryzyko podatkowe,
co do zasady, podejmuje decyzje o wdrozeniu czynnos$ci majgcych na celu eliminacje takiego ryzyka.

Tarkett Polska korzysta ze zwolnien oraz ulg podatkowych wytgcznie w granicach dozwolonych przepisami prawa
podatkowego.

Spotka nie stosuje agresywnych optymalizacji podatkowych, a takze nie podejmuje czynnosci majacych na celu
osiggniecie korzysci podatkowej, jezeli osiggniecie tej korzysci, sprzecznej w danych okolicznosciach
z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu, w zatozeniu miatoby by¢ gtéwnym lub jednym
z gtéwnych celdéw jej dokonania, a sposéb dziatania bytby sztuczny.

Innymi stowy, Tarkett Polska nie uczestniczyta, nie uczestniczy i nie zamierza uczestniczy¢ w sztucznych
konstrukcjach pozbawionych ekonomicznego uzasadnienia tworzonych wytgcznie w celu zmniejszenia
rzeczywistych ciezaréw podatkowych. Wszelkie decyzje podejmowane przez Spétke maja podtoze ekonomiczne
oraz biznesowe, a nie podatkowe.

Uzupetniajgc powyzsze o informacje, do ujawnienia, ktérych Tarkett Polska zobowigzana jest na mocy przepiséw
art. 27c ust. 2 pkt 1-5 ustawy o CIT, Spotka wskazuje:



1. Informacje, o ktérych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. a ustawy o CIT, tj. o stosowanych przez Tarkett
Polska procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych
z przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie

Tarkett Polska dazy do petnej zgodnosci ze wszystkimi obowigzkami wynikajgcymi z przepiséw prawa
podatkowego. W tym celu Spotka wdrozyta strategie podatkowg, ktdra systematyzuje funkcjonujagce wewnatrz
organizacji okre$lone procesy i procedury majgce na celu — w szczegdlnosci - podziat kompetencji, obowigzkdéw
oraz odpowiedzialnosci w zakresie obowigzkéw podatkowych w sposéb zapewniajacy ich prawidtowg realizacje.

Dodatkowo, w celu uporzadkowania proceséw podatkowych w Spétce, jak réwniez w celu nalezytego
wykonywania obowigzkéw wynikajgcych z przepisow podatkowych w pewnych obszarach, Tarkett Polska
wdrozyta szczegdétowe wewnetrzne procedury - przyktadowo procedure WHT, procedure weryfikacji
kontrahentéw oraz procedure MDR.

Tarkett Polska dbata i aktualnie dba o to, aby wdrozone wewnatrz organizacji procedury i procesy byty adekwatne
do rodzaju i skali prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz pozwalaty Spdétce na efektywne zagospodarowanie
obszarami ryzyka podatkowego. Nad funkcjonowaniem poszczegdlnych proceséw i stosowaniem wdrozonych
procedur nieprzerwanie czuwa Zarzad Spoéfki.

Pracownicy odpowiedzialni za realizacje zagadnien podatkowych posiadajg niezbedng wiedze i umiejetnosci
zapewniajgce prawidtowe wykonywanie przez Spdtke obowigzkéw wynikajgcych z  przepiséw prawa
podatkowego.

Z uwagi na to, ze prawo podatkowe charakteryzuje sie znaczng dynamikg, Spdétka ma na uwadze koniecznos¢
podnoszenia kwalifikacji zawodowych swoich pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje obowigzkéow
podatkowych m.in. poprzez umozliwianie udziatu w szkoleniach majacych na celu aktualizacje i rozwdj posiadanej
wiedzy podatkowej.

W uzasadnionych przypadkach Spotka korzystata z profesjonalnego wsparcia zewnetrznych doradcéw
podatkowych. Od zewnetrznych doradcéw podatkowych Tarkett Polska otrzymywata i w dalszym ciggu
otrzymuje rowniez alerty o aktualnych zmianach przepisow podatkowych, ktére pozwalajg jej czuwaé nad
wdrazaniem nowych / zmiang dotychczasowych obowigzkéw podatkowych zgodnie z nowelizacjami.

2. Informacje, o ktérych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b ustawy o CIT, tj. o stosowanych przez Tarkett
Polska dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej

Tarkett Polska wykazuje petng gotowos¢ do wspotpracy z organami podatkowymi, a w podejmowanych przez
siebie dziataniach zachowuje otwartos¢ oraz przejrzystos¢ wobec organéw podatkowych.

W 2020 roku Spodtka nie podejmowata dobrowolnych form wspétpracy z organami Krajowej Administracji
Skarbowej, w szczegdlnosci nie zawarta umowy o wspédtdziatanie, o ktdrej mowa w art. 20s ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 1540 ze zm.; dalej: ,,Ordynacja podatkowa”).

W przypadku wystgpienia jakichkolwiek nieprawidtowosci w zakresie rozliczen podatkowych, sg one ujawniane
organom podatkowym tak szybko, jak jest to mozliwe po ich zidentyfikowaniu przez Spétke. W takich sytuacjach,
Tarkett Polska niezwtocznie dokonuje odpowiednich korekt rozliczert podatkowych.

W Spodtce zostaty wyznaczone odpowiednie osoby odpowiedzialne za kontakt z organami podatkowymi, w tym
z opiekunem podatnika w urzedzie skarbowym.



Tarkett Polska ma swiadomos¢ istnienia réwniez innych form dobrowolnej wspotpracy z organami podatkowymi
takich jak: ztozenie wniosku o wydanie interpretacji ogdlnej przepisow prawa podatkowego, interpretacji
indywidualnej, wigzacej informacji stawkowej, wigzgcej stawki akcyzowej, uprzedniego porozumienia cenowego,
czy tez opinii o stosowaniu zwolnienia z poboru zryczattowanego podatku dochodowego. Spétka nie korzystata
z tych mozliwosci w 2020 r., niemniej nie wyklucza skorzystania z nich w przysztosci, gdyby zaistniata taka
potrzeba.

Tarkett Polska kontaktowata sie natomiast z infolinia Krajowej Informacji Skarbowej w celu wyjasnienia
zagadnien podatkowych budzgcych watpliwosci po stronie Spoétki.

3. Informacje, o ktorych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 2 ustawy o CIT, tj. odnoszace sie do realizacji przez
Tarkett Polska obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja
o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych,
o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktorych dotycza

Rozliczenia podatkowe Tarkett Polska s3 dokonywane zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa podatkowego
i rachunkowego.

W 2020 roku Tarkett Polska — za pomocg wykwalifikowanego personelu — terminowo, rzetelnie i zgodnie
z przepisami powszechnie obowigzujagcego prawa wykonywata obowigzki podatkowe, w szczegdlnosci
w zakresie: podatku dochodowego od osdb prawnych, zryczattowanego podatku ztytutu uzyskanych na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez (tzw. WHT), przepisdw dotyczacych cen transferowych, podatku od
towardw i ustug, podatkdow i optat lokalnych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz podatku dochodowego
od 0s6b fizycznych (w roli ptatnika).

Spotka w szczegdlnosci terminowo sktadata wymagane przepisami prawa deklaracje podatkowe oraz uiszczata
daniny publiczne — skalkulowane w oparciu o wiasciwe przepisy i zgodnie z rzeczywistym przebiegiem zdarzen
gospodarczych - w nalezytej wysokosci.

Spotka na biezgco monitorowata ponadto potencjalng mozliwos¢ wystgpienia innych obowigzkéw podatkowych
w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarcze;.

Spoétka ma na uwadze réwniez obowigzki wynikajace z rozdziatu 11a Ordynacji podatkowej w zakresie sktadania
informacji o schematach podatkowych, w zwigzku z czym na biezgco monitoruje wystepujace w jej dziatalnosci
wszelkie zdarzenia / uzgodnienia, ktére potencjalnie mogg stanowi¢ schemat podatkowy podlegajacy
raportowaniu. W celu nalezytego wykonywania obowigzkdw w tym zakresie, Tarkett Polska — jak juz zostato
wskazane powyzej - wdrozyta wewnetrzne procedury w zakresie raportowania schematéw podatkowych (tzw.
procedura MDR).

W 2020 roku Tarkett Polska ztozyta do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej jedng informacje o zastosowaniu
schematu podatkowego [MDR-3] dotyczaca podatku u zrodta.



4. Informacje, o ktérych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a ustawy o CIT, tj. dotyczace transakcji z podmiotami
powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki

W 2020 r. suma wartosci transakcji dokonanych przez Tarkett Polska z podmiotami powigzanymi w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej,
przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywdéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki (za 2020 r.) . Spotka zawierata nastepujacego
rodzaju transakcje:

TRANSAKCJE SPRZEDAZOWE

X . . . Wartos¢ transakcji w
Podmiot powigzany Rodzaj transakcji
Roku podatkowym (PLN)
Tarkett S.A. (Paris) »Inne przychody” 2 733 860,97
. Sprzedaz wyrobow gotowych
Tarkett France (Paris) 693 948,73
»Inne przychody”
Tarkett GDL S.A. (Lentzweiler) Sprzedaz wyrobéw gotowych 59 224 157,01
Sprzedaz wyrobow gotowych
Tarkett AB (Ronneby) 208 551 474,88
»Inne przychody”
Tarkett Holding GmbH Sprzedaz wyrobow gotowych
7 562 688,92
(Frankenthal) »Inne przychody”
Tarkett Spa (Narni) Sprzedaz wyrobow gotowych 2 551 609,08
Tarkett Floors S.L. (Madrid) Sprzedaz wyrobow gotowych 5776 339,05
Desso (Waalwijk) Sprzedaz wyrobow gotowych 3352 801,85
Sprzedaz wyrobow gotowych
Tarkett doo (Backa Polanka) 766 737,64
,Inne przychody”
Tarkett See doo (Backa . i
Sprzedaz wyrobow gotowych 192 853,68
Polanka)
Tarkett Vinisin (Kalush) Sprzedaz wyrobow gotowych 1384 790,16
Tarkett Sommer (Mytishchi) Sprzedaz wyrobow gotowych 6 867,10
Tarkett Hong Kong Sprzedaz wyrobow gotowych 8 050,90
Tarkett AO (Otradnyj) Sprzedaz wyrobow gotowych 28 299,24
Sprzedaz wyrobow gotowych
Tarkett Aspen (Istambul) 259 634,19
»Inne przychody”
Tarkett Produtos Int. S.A. (Rio . )
Sprzedaz wyrobow gotowych 7 195,39
de Mouro)
Sprzedaz wyrobow gotowych
Tarkett N.V. (Dendermonde) 313 129,09
»Inne przychody”
Tarkett OY (Espoo) Sprzedaz wyrobow gotowych -29 994,57




TRANSAKCJE ZAKUPOWE

Podmiot powigzany

Rodzaj transakcji

Wartos¢ transakcji w
Roku podatkowym (PLN)

Tarkett S.A. (Paris)

zakup ustug

wyptata odsetek

7760 951,90

Tarkett France (Paris)

zakup materiatow i towaréw

zakup ustug

34 194 573,65

Tarkett GDL S.A. (Lentzweiler)

zakup materiatéw i towaréw

zakup ustug

56 986 222,89

Tarkett AB (Ronneby)

zakup materiatow i towaréw

zakup ustug

109 438 497,58

Tarkett Holding GmbH
(Frankenthal)

zakup materiatéw i towaréw

zakup ustug

28 882 628,20

Tarkett Spa (Narni) zakup materiatéw i towarow 5202 099,39
Desso (Waalwijk) zakup materiatéw i towarow 43 815 340,54
Tarkett Ltd. (Lenham) zakup materiatéw i towaréow 905 416,78

Tarkett doo (Backa Polanka)

zakup materiatéw i towaréw

zakup ustug

25695 325,23

Tarkett Vinisin (Kalush)

zakup materiatéw i towarow

Jakup usiug 4434 964,75
Tarkett Sommer (Mytishchi) zakup materiatéw i towarow 1166 829,49
Tarkett AO (Otradnyj) zakup materiatéw i towarow 438 187,58
Tarkett Capital zakup ustug 7 167,84

Powigzania z wszystkimi powyzej wymienionymi podmiotami majg charakter powigzan kapitatowych.

Spoétka stosuje ceny rynkowe w realizowanych z podmiotami powigzanymi transakcjach, co znajduje
potwierdzenie w przygotowywanych lokalnej dokumentacji cen transferowych — w tym analizie poréwnawczej
cen transferowych (tzw. benchmarku) oraz grupowej dokumentacji cen transferowych.

5. Informacje, o ktérych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b ustawy o CIT, tj. dotyczace planowanych lub
podejmowanych przez Tarkett Polska dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na
wysokos$¢ zobowigzan podatkowych podatnika lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 ustawy o CIT

Tarkett Polska w 2020 r. nie podejmowata oraz nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mogty / moga
mie¢ wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spétki lub podmiotéw z nig powigzanych w rozumieniu
art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT.

6. Informacje, o ktérych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 4 ustawy o CIT, tj. o ztozonych przez Tarkett Polska
w 2020 r. wnioskach o:

a) wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej -
w 2020 roku Tarkett Polska nie sktadata wnioskédw o wydanie interpretacji ogdlnej;

b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej —
w 2020 roku Tarkett Polska nie sktadata wnioskéw o interpretacje indywidualne;



c) wiazacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardéw i ustug —
w 2020 roku Tarkett Polska nie sktadata wnioskéw o WIS;

d) wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r.
o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722, ze zm.) - w 2020 roku Tarkett Polska nie sktadata
whioskéw o WIA.

7. Informacje, o ktérych mowa w art. 27c ust. 2 pkt 5 ustawy o CIT dotyczace dokonywania rozliczen
podatkowych Tarkett Polska na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa

W 2020 r. Tarkett Polska nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych
szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu ministra wiasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie
art. 86a § 10 Ordynacji podatkowe;.

Koncowo Spotka wskazuje, ze niniejsza informacja o realizowanej strategii podatkowe] nie zawiera informacji
objetych tajemnicg handlowga, przemystowa, zawodowg, czy procesu produkcyjnego, na co wprost zezwala
art. 27 ust. 2 ustawy o CIT.



