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INFORMACJA OD PREZESA ZARZADU

Drodzy koledzy i kolezanki,

Jako pracownicy spotki Tarkett, wszyscy mamy do odegrania role w utrzymaniu
naszych wysokich standardéw zwigzanych z etykg i uczciwoscig oraz ochrong
jednego z naszych najwazniejszych aktywow: naszej reputacji spotki jako firmy
zdrowej pod wzglgdem etycznym.

W Tarkett jesteSmy zaangazowani w prowadzenie dziatalno$ci z najwyzszg
uczciwoscig i petng transparentnoscig; nie bedziemy tolerowaé Zzadnych form
przekupstwa czy korupcji.

Nasz Program Zapobiegania Korupcji pomaga zdefiniowa¢ nasze oczekiwania w
skali spotki na catym $wiecie. Aby program odnidst sukces, kazdego dnia, kazdy z
nas musi mie¢ pewnos$c¢, ze nasze zachowanie jest oparte na wartosciach naszej
spotki i naszym zaangazowaniu w etyczne praktyki biznesowe.

Nowy Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego Tarkett jest podstawg Programu
Zapobiegania Korupciji.

Zawiera on szczegotowe przyktady korupcji i przekupstwa, utatwiajgc nam zrozumienie, identyfikacje i
zapobieganie zachowaniom korupcyjnym. Okres$la réwniez jasne wytyczne dotyczace tego, w jaki sposob
oczekujemy waszego zachowania sie zgodnie z zasadami i przepisami oraz w jaki sposéb mozecie unikngé
niewtasciwych sytuaciji.

Jest to sprawa krytyczna dla biznesu. Oczekujemy, ze kazdy pracownik spoétki Tarkett doktadnie przeczyta
Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego Tarkett i upewni sie, ze rozumie, jak unika¢ sytuacji korupcyjnych.

W imieniu catego Komitetu Wykonawczego i Zarzadu dziekuje za zaangazowanie w dziatania majace na celu
zapewnienie, ze Tarkett utrzymuje najwyzsze standardy szacunku, uczciwos$ci i praktyk etycznych na catym
Swiecie.

Fabrice Barthélemy
Dyrektor Generalny



1. CEL|ZAKRES STOSOWANIA KODEKSU POSTEPOWANIA ANTYKORUPCYJNEGO

Jako sygnatariusz projektu ONZ ,,Global Compact”, spotka Tarkett nie bedzie tolerowata korupcji w
zadnej formie i aktywnie wspierata wszelkie inicjatywy w walce z nia.

= Zaangazowanie Tarkett: W celu zapobiegania oraz wykrywania korupcji i wptywéw handlowych, Tarkett
prowadzi wszystkie swoje dziatania zgodnie z prawem, uczciwie i transparentnie, jak réwniez
zaangazowany jest w opracowywanie i utrzymywanie okreslonych polityk, procedur i kontroli
wewnetrznych. Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego jest jednym z narzedzi w ramach programu
zgodnosci Tarkett poswigconego zapobieganiu i zwalczaniu korupcji oraz handlu wptywami (zwanego
dalej ,Programem Zgodnosci z Przepisami Antykorupcyjnymi”).

= Cel Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego: Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego ma na celu
kierowanie wszystkimi pracownikami spétki Tarkett w ich codziennych dziataniach, dostarczajgc wiedze
na temat wymaganych praktyk i wyjasniajac, jak postepowac¢ zgodnie z tymi praktykami.

= Konflikt z innymi przepisami lub praktykami: Poniewaz Tarkett jest grupa globalng, jej pracownicy
prowadzg dziatalno$¢ w wielu krajach, w ktérych kultura i przepisy dotyczace zapobiegania i zwalczania
korupcji moga by¢ mniej lub bardziej restrykcyjne. Tarkett uwaza jednak, ze zasady okreslone w
Kodeksie Postgpowania Antykorupcyjnego stanowig dobre praktyki etyczne w biznesie, ktére wykraczajg
poza granice panstwowe. Jezeli lokalne przepisy sg mniej restrykcyjne niz postanowienia niniejszego
kodeksu, pierwszenstwo ma Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego. Jezeli jednak przepisy lokalne sg
bardziej restrykcyjne niz przepisy niniejszego Kodeksu, pierwszenstwo majg przepisy lokalne bardziej
restrykcyjne.

= Konflikt z innymi przepisami wewnetrznymi: Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego zastgpuje i
wypiera wszystkie wczesniejsze wersje Polityki Antykorupcyjnej Tarkett, zaréwno w formie
elektronicznej, jak i papierowej. Chociaz Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego jest przettumaczony
na kilka jezykow', w przypadku watpliwosci co do konstrukcji ktéregokolwiek z postanowien,
pierwszenstwo ma wersja francuska.

= Zasoby ludzkie: Kodeks Postgpowania Antykorupcyjnego ma zastosowanie w sposoéb obowigzkowy i
spojny do wszystkich podmiotéw Grupy Tarkett?, chyba ze lokalne przepisy prawa naktadajg bardziej
restrykcyjne wymogi.

- W przypadku francuskich podmiotow nalezgcych do Grupy Tarkett, Kodeks Postepowania
Antykorupcyjnego zostat wigczony do przepisow wewnetrznych Tarkett, Tarkett France (w La
Défense i Sedan) oraz FieldTurf Tarkett i zostat przedtozony do zaopiniowania przez CHSCT i rady
zaktadowe wyzej wymienionych podmiotéw w dniach 23 maja 2018 r. i 12 czerwca 2018 r. (Tarkett
France w La Défense), 20 czerwca 2018 r. i 26 lipca 2018 r. (Tarkett France w Sedan) oraz 6 i 8
sierpnia 2018 r. (FieldTurf Tarkett). Kodeks, wraz ze wspomnianymi opiniami, zostat przekazany
Inspektoratowi Pracy (Inspection du Travail) w dniach 11 maja 2018 r. (Tarkett), 15 czerwca 2018 r.
(Tarkett France La Défense), 20 wrzes$nia 2018 r. (Tarkett France Sedan) i 12 wrze$nia 2018 r.
(FieldTurf Tarkett). W przypadku podmiotow Grupy Tarkett zlokalizowanych za granicg, Kodeks
Postepowania Antykorupcyjnego zostanie przekazany wszystkim pracownikom zainteresowanych
podmiotéw i bedzie miat zastosowanie do wszystkich prowadzonych przez nie dziatan.

- Kodeks Postgpowania Antykorupcyjnego ma zatem zastosowanie do wszystkich pracownikéw firmy
Tarkett, niezaleznie od ich dziatalno$ci, kraju lub stanowiska pracy. Kazdy pracownik przyjmuje do
wiadomosci, ze Tarkett przekazat mu kopie Kodeksu Postgpowania Antykorupcyjnego®.
Zobowigzuje sie on do wykonywania wszystkich swoich zadan zgodnie z zasadami tam
wymienionymi i jest w petni $wiadomy, ze nieprzestrzeganie ktéregokolwiek z tych przepiséw moze
skutkowa¢ sankcjami dyscyplinarnymi, w tym zwolnieniem.

! Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego jest dostepny w nastepujgcych 17 jezykach: Niemiecki, angielski,
chinski (uproszczony), dunski, hiszpanski (UE), finski, francuski, wioski, holenderski, norweski, polski, portugalski
(brazylijski), rosyjski, serbski, szwedzki, turecki i ukrainski.

2 Dlatego tez wszelkie odniesienia do "Tarkett" nalezy rozumie¢ jako kazdy podmiot grupy Tarkett, niezaleznie od
jego lokalizacji.

3 Sposoby i srodki wykorzystywane do informowania pracownikéw o Kodeksie Postepowania Antykorupcyjnego
sg nastepujgce: Pracownicy Tarkett, ktdrzy posiadaja adres e-mail firmowy, otrzymali Kodeks Postgpowania
Antykorupcyjnego, ktory zostat wystany bezposrednio na ich adres e-mail. Mogg oni réwniez w kazdej chwili
uzyskac dostgp do Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego w Intranecie Grupy Tarkett: http:/tarkett-inside/
(Zaktadka Informacje o Spéfce >> Zgodnos$¢ >> Antykorupcja). W przypadku pracownikow spotki Tarkett,
ktérzy nie posiadajg firmowego adresu e-mail, Kodeks Postgpowania Antykorupcyjnego zostat im
udostepniony na oficjalnych tablicach ogtoszen.




- Pracownicy spotki Tarkett zajmujgcy stanowiska kierownicze sg dodatkowo odpowiedzialni za
dawanie przyktadu poprzez wtasne zachowanie, upewnienie sig, ze pracownicy w swoich zespotach
otrzymali wszystkie informacje niezbedne do spetnienia wymogoéw spétki Tarkett oraz poprzez
promowanie $rodowiska pracy, w ktérym pracownicy czujg sie komfortowo zgtaszajgc wszelkie
pytania lub watpliwosci.

- Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego zostanie uzupetniony i zilustrowany szeregiem sesji
szkoleniowych (z udziatem wyktadowcéw ilub poprzez szkolenia e-learning) prowadzonych
specjalnie dla pracownikéw Tarkett, ktérzy sa najbardziej narazeni na ryzyko korupcji i naciski.
Rejestry programéw szkoleniowych bedg prowadzone przez Dziat Prawny. Ten obowigzkowy
program szkoleniowy umozliwi przewidywanie, identyfikacje i zarzadzanie ryzykiem wszystkim
pracownikom, ktérzy moga by¢ najbardziej narazeni na ryzyko korupcji i naciski.

= Weryfikacje: w celu oceny wilasciwego zrozumienia i funkcjonowania niniejszego Kodeksu oraz
skutecznosci programu, zaplanowane zostang kontrole i audyty zgodnosci, ktére koncentrowac¢ sie bedg
na realizacji i wdrazaniu programu zgodnosci z Przepisami Antykorupcyjnymi. W razie potrzeby
zastosowane zostang dziatania naprawcze.

= Aktualizacje: Kodeks Postgpowania Antykorupcyjnego moze podlega¢ aktualizacjom lub zmianom. W

takim przypadku, o zmianach i/lub aktualizacjach zostang wyraznie poinformowani wszyscy pracownicy
Tarkett.

2. ZROZUMIENIE POJECIA KORUPCJI

Podstawowe pojecia korupcji sg wyjasnione ponizej poprzez definicje, wykresy i przyktady*.
- Ogdlna definicja aktu korupcji

Korupcja odnosi sie do oferowania, obiecywania, darowania, przyjmowania lub zabiegania o
nienalezng korzys¢ w postaci jakiejkolwiek wartosci (finansowej lub niefinansowej), bezposrednio
lub posrednio, niezaleznie od miejsca, z naruszeniem obowigzujgcych przepiséw prawa, w celu
zachecenia lub nagrodzenia osoby za dziatanie lub zaniechanie dziatania w ramach jej funkcji.

Czym jest nieuzasadniona korz:

,Nieuzasadniona korzys¢ o dowolnej wartosci” moze by¢é kwotg pienigzng, prezentem,
zaproszeniem na lunch lub impreze, nadmiernym rabatem lub znizkg, dostawg wszelkich rodzajow
ustug itp.

Przyktady aktéw korupciji:

Zaproszenie klienta do spedzenia weekendu w Paryzu z optaconymi kosztami podrozy i
zakwaterowaniem, w zamian za zamoéwienie ztozone na produkty Tarkett.

= Przekazanie kwoty pienigznej lub prezentu urzednikowi celnemu w celu uzyskania (lub
podziekowania) szybszej odprawy celnej produktéw Tarkett.

= Oferowanie zewnetrznemu audytorowi dostawy produktéw Tarkett w celu uzyskania (lub
przyspieszenia) certyfikacji odpornosci ogniowe;j.

= Oferowanie prezentu pracownikowi miedzynarodowej federacji sportowej w celu uzyskania
certyfikacji produktu Tarkett.

I"Uwaga!! Akt korupcji moze byé czynny lub bierny, popetniony przez funkcjonariuszy publicznych lub
osoby prywatne lub z nimi, bezposrednio przez kierownika, pracownika lub przez posrednika. Dalsze
szczegOly znajdujg sie ponizej.

- Korupcja czynna/pasywna

4 Mozna rowniez odwotac sig do definicji podanych przez Francuskg Agencje Antykorupcyjng w jej zaleceniach,
zamieszczonych w Zatgczniku 1 do niniejszego kodeksu.



Korupcja czynna wystgpuje wtedy, gdy osoba korumpujgca przejmuje inicjatywe w sprawie aktu
korupciji, np. poprzez oferowanie lub proponowanie nienaleznej korzysci, za ktéra druga strona przyznaje
w zamian korzy$¢ zwigzang z petniong funkcja.

Korupcja bierna wystepuje wtedy, gdy skorumpowana osoba otrzymuje jakikolwiek prezent lub inng
nienalezng korzy$¢ w zamian za przystuge, bez wzgledu na to, czy dokona czynu w zamian.

)
Q'Z Nieuzasadniona korzy$¢é

Korupcja czynna Korupcja bierna

I Uwaga!! Zardwno czynna, jak i bierna korupcja sg karane. Sg one usankcjonowane w ten sam

sposob.

Przyktady korupciji czynnej Przyktady korupciji biernej

CICUELEF A = Dostawca oferuje nabywcy = Nabywca produktéw Tarkett zwraca
produktow Tarkett luksusowy sig do swojego dostawcy o luksusowy
zegarek, tak aby jego firma zostata zegarek, aby ten ostatni zostat pézniej
wybrana jako dostawca produktow wybrany jako dostawca przez Tarkett.
Tarkett.

SV EGTEFA = Sprzedawca zaprasza potencjalnego | =  Potencjalny klient zwraca sie o takie
klienta do spedzenia wolnego czasu zaproszenie, sugerujac, ze
w Paryzu, z wszystkimi kosztami zachecitoby go to do podjecia
podrézy i zakwaterowania, aby ztozyt korzystnej decyzji w sprawie
on zamoéwienia na produkty Tarkett. produktow Tarkett.

CICLELEF 4B = Pracownik przewoznika, ktéremu = Urzednik celny zgda kwoty pienigznej
Tarkett przydziela dostawe swoich w gotéwce, wskazujac jednoczesnie,
produktéw, oferuje kwote pienigzng ze taka ptatno$¢ zagwarantuje
urzednikowi celnemu w celu szybszg odprawe celng produktow
uzyskania szybszej odprawy celnej Tarkett.
produktow Tarkett.

CLCLEGEF M = Pracownik Tarkett oferuje renowacje | = Pracownik miedzynarodowej federaciji
mieszkania pracownika sportowej sugeruje, aby Tarkett
migdzynarodowej federacji sportowej zaoferowat renowacje podtogi jego
z wyktadzing podtogowg Tarkett mieszkania, dajgc tym samym do
dazac w ten sposoéb do uzyskania zrozumienia, ze umozliwitoby to firmie
kontraktu. Tarkett uzyskanie kontraktu.

Korupcja publiczna/prywatna

Z korupcja publiczng, mamy do czynienia woéwczas, gdy akt korupcji dotyczy agenta lub
funkcjonariusza publicznego, niezaleznie od jego stazu pracy.

Z korupcja prywatng mamy do czynienia wéwczas, gdy w akt korupcji nie jest zaangazowany agent lub
urzednik panstwowy.

lUwaga!! Pojecie agenta lub funkcjonariusza publicznego nalezy interpretowaé szeroko, tak aby
obejmowato ono cztonkéw rodziny lub bliskich przyjaciét agenta, organizacje quasi-rzadowe i ich
pracownikdw. Na przykiad, architekt w Niemczech jest uznawany za agenta publicznego, jezeli
odpowiada na przetarg publiczny. Nie ma znaczenia, czy akt korupcji ma miejsce w sektorze
publicznym czy prywatnym. W wiekszosci jurysdykcji obie formy korupcji (publiczna i prywatna)
s karane.




Przyktady

Korupcja Oferowanie renowacji posadzki lokalu zony agenta publicznego w nadziei, ze jej

publiczna maz przyspieszy procedure administracyjna.

= Zaproponowanie obiadu w najlepszej restauracji architektowi, ktéry petni funkcje
publiczng w biurze rozwoju miejskiego, tak aby wybrat on produkty Tarkett na
wyposazenie budynku bedacego w trakcie budowy.

= Zaproponowanie stazu w Tarkett synowi inspektora podatkowego w celu
uniknigcia korekty podatkowe;j.

LCITTIE] = Zaproponowanie nabywcy z prywatnej firmy, aby obcigzyt firme za produkty
prywatna Tarkett, a nastgpnie zwrdcit nabywcy procent wygenerowanej sprzedazy, w celu
wybrania go jako dostawcy.

- Korupcja bezpos$rednia/posrednia

O korupcji bezposredniej méwimy woéwczas, gdy czyny sa popetniane bezposrednio przez osobe
szukajgcg przystugi. W tym przypadku ma miejsce bezposrednia wymiana migdzy strong korumpujacag a
strong korumpowana.

O korupcji posredniej méwimy wéwczas, gdy czyny sg popetniane przez posrednika w imieniu osoby

korzystajacej z nienaleznej korzysci, w tym réwniez, gdy beneficjent korzysci nie jest Swiadomy
popetnienia czynu korupcyjnego.

-
’ . < .
{"Z Korupcja bezposrednia

IlUwagal!! Oba rodzaje korupcji sg surowo zabronione. Przedsigbiorstwo moze by¢ $cigane za korupcije
posrednig, nawet jesli nie wiedziatlo o aktach korupcji popetnionych przez posrednika. Dlatego tez
niezbedne jest zapewnienie, aby posrednicy, ktérzy mogg reprezentowac¢ Tarkett, zostali starannie
wybrani i zobowigzali sie do przestrzegania Kodeksu Postgpowania Antykorupcyjnego Tarkett. Dalsze
informacje na temat posrednikdbw mozna znalez¢ w podsekcji 3.3.2. niniejszego Kodeksu.

Przyktady

Korupcja Pracownik Tarkett oferuje kwote pienigzng lub prezent dla celnika, aby uzyska(’:
bezposrednia szybszg odprawe celng produktéw Tarkett.

LCITTIE] = Pracownik przewoznika, ktéremu Tarkett przydziela dostawe swoich produktéw,
posrednia oferuje kwote pienigzng lub prezent urzednikowi celnemu w celu uzyskania
szybszej odprawy celnej produktéw Tarkett.

- Znaczenie stowa tfapéwka"
Lapéwka jest ogdlnym terminem pfatnosci dokonywanej w zamian za przystuge lub nieuzasadniong
ustuge. Moze przybiera¢ rozne formy, na przyktad: wyptata sumy pienigznej, napiwek, wykorzystanie
kontaktoéw, aby co$ zdobyé, itp.

Przyktad

tapowka = Zaptata kwoty pienigznej w gotéwce inspektorowi podatkowemu, tak aby
sporzadzit on sprawozdanie z audytu, ktére nie prowadzi ani do korekty

podatkowej, ani do natozenia grzywny.

WS1401.3108987.



- Znaczenie ,prowizji nienaleznej” lub ,prowizji tajnej”

Prowizja nienalezna to specyficzny rodzaj tapéwki, w przypadku ktérej skorumpowana osoba otrzymuje
korzy$¢ uzyskang dzieki skorumpowanej osobie, polegajaca zazwyczaj na wyptacie czgsci uzyskanych
nienaleznych zyskow.

Przyktad

Prowizja
nienalezna /
tajna

= Zaproponowanie nabywcy, aby zawyzyt liczbe produktéw Tarkett zamoéwionych
do firmy, a nastepnie przekaza¢ mu procent z wygenerowanej sprzedazy.

- Znaczenie stowa ,wymuszenie”

Korupcja staje si¢ wymuszeniem, gdy zgdaniu o nienalezng korzy$¢ towarzyszy uzycie przemocy,
grozby przemocy lub przymusu.

Przyktad

G UEFZNIEE = Urzednik celny, ktéry bezzasadnie zgada zaptaty dodatkowych podatkéw, grozac

zniszczeniem produktéw, jezeli pfatnos¢ nie zostanie dokonana.

- Znaczenie ,handlu w ami” (inaczej Ptatna protekcja

Handel wptywami to wynagrodzenie za nienalezyte wywieranie wptywu, jaki urzednik ma lub twierdzi, ze
ma na osobe trzecig w celu uzyskania korzystnej decyzji.
Podczas gdy osoba skorumpowana dziata lub powstrzymuje sie od dziatania w ramach swoich
obowigzkdéw, osoba dopuszczajgca sie handlu wptywami wykorzystuje swoj wptyw na osobe, ktéra jest
uprawniona do dziatania lub powstrzymania sie od niego..

Przyktady

RELLEY Brat Petera jest burmistrzem. Peter obiecuje architektowi, ze jego brat wybierze go
wptywami do renowacji podiég w szpitalu miejskim, jesli architekt zaakceptuje zatrudnienie
syna Petera na staz w jego oddziale.

= Dyrektor prawny firmy zajmujgcej sie wyktadzinami podtogowymi zwraca si¢ do
kilku postéw o nieprzyjecie ustawy zakazujgcej obecnosci niektorych sktadnikéw w
produktach dywanowych. W zamian, dyrektor prawny zapewnia, ze firma, dla ktorej
pracuje, regularnie zaprasza¢ bedzie postéw na imprezy sportowe, ktére firma
sponsoruje.

- Znaczenie konfliktu interesow”

Konflikt intereséw powstaje, gdy osobisty interes pracownika spotki Tarkett (i/lub interesy jednej lub
wigcej cztonkéw jego bliskiej rodziny) moze mie¢ wptyw na decyzje tego pracownika, a w konsekwencji
kolidowa¢ z interesami spotki Tarkett.

Interesy sg definiowane jako korzy$¢ dowolnego rodzaju, materialna lub niematerialna, komercyjna,
finansowa, zawodowa lub osobista.

Istnienie konfliktu interesbw moze mie¢ wplyw na osad osoby, ktéra znajduje sie w takiej sytuacji i
wptyna¢ na jej decyzje.

Przyktady

Konflikty Po zakonczeniu procesu przetargowego kierownik Dziatu Komunikacji Tarkett chce
interesow wybra¢ agencje prasowg, w ktdrej jego szwagier jest partnerem.

W ramach postepowania wszczetego przeciwko Tarkett, wewnetrzny prawnik
Tarkett, ktory jest odpowiedzialny za sprawe, chce przydzieli¢ dalsze postgpowanie
firmie prawniczej, w ktérej pracuje jego/jej wspétmatzonek.
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= Kandydat do pracy w Tarkett nie wspomina, ze jego brat pracuje dla
bezposredniego konkurenta Tarkett, na stanowisku podobnym do tego, o ktére
ubiega sie kandydat.

= Pracownik Tarkett nabywa udziaty w przedsiebiorstwie konkurenta, dostawcy lub
klienta Tarkett bez otrzymania uprzedniej zgody.

3. ZAPOBIEGANIE | ZWALCZANIE KORUPCJI: WEWNETRZNE ZASADY TARKETT

Tarkett oczekuje od kazdego ze swoich pracownikow, ze poprzez swoje zachowanie i proces decyzyjny
bedzie odzwierciedla¢ zaangazowanie Tarkett w skrupulatne przestrzeganie wszystkich obowigzujacych
przepisow regulujacych zapobieganie korupcji i walke z nia.

Zgodnosé z przepisami wewnetrznymi wskazanymi w niniejszym rozdziale jest zatem obowigzkowa dla
wszystkich pracownikéw Tarkett. W przypadku braku takiej zgodnosci, pracownicy Tarkett musza by¢ w
petni Swiadomi, ze moga podlegac¢ sankcjom dyscyplinarnym, w tym zwolnieniu.

3.1. ZAKAZANE PRAKTYKI

3.1.1. Nielegalne ptatnosci

Tarkett oczekuje od swoich pracownikdéw systematycznego i kategorycznego odrzucania wszelkich présb i ofert

fapowek, niezaleznie od ich wysokosci i wartosci, poprzez wyrazne okre$lenie stanowiska i zaangazowania
Tarkett w zakresie zapobiegania i zwalczania korupcji.

- Rodzaje nielegalnych ptatnosci
= Nie ma znaczenia, czy sporna ptatno$¢ jest:
v zaproponowana/dokonana przed lub po uzyskaniu nienaleznej korzysci; i/lub

v' dokonywana z osobg wplywowg Ilub jednym z czlonkéw jej rodziny lub
wspotpracownikéw (np..: koledzy, przyjaciele, cztonkowie rodziny).

=  Ptatnosci wszelkiego rodzaju (w ujeciu wartosciowym lub pienieznym), niezaleznie od tego, czy sg
otrzymywane, obiecywane, proponowane lub oferowane, przez jakiekolwiek osoby publiczne lub
prywatne, w celu uzyskania nienaleznej korzysci, sg surowo zabronione. Zgodnie z polskim prawem
walutowym, kazda pfatnos$¢, ktérej kwota jest rowna lub wyzsza niz 15.000 PLN powinna by¢
dokonana za posrednictwem rachunku pfatniczego.

-  Zalecenia i przeciwwskazania

= ZAPYTAJ O szczegotowg

NIE DOKONUJ ptatnosci, NIE OFERUJ prezentéw ani innych

fakture (zakupione ustug w celu uzyskania kontraktu lub nawigzania wspoétpracy.
produkty, wykonane ustugi
itp.) w celu uzasadnienia = NIE OFERUJ zadnych znizek lub prowizji na koniec roku
wszystkich ptatnosci w oparciu o zakupy produktow Tarkett firmie, ktorej nie
dokonywanych przez zostata wystawiona faktura (np. generalnemu wykonawcy)..
Tarkett.

= NIE DOKONUJ ptatnosci lub uzgodnien finansowych, w

»  WSKAZ dokladnie na gotéwce lub czekiem na okaziciela, na rzecz firm lub oséb

fakturach przygotowanych fizycznych.

przez Tarkett ilos¢
dostarczonych produktow i = NIE DOKONUJ ptatnosci na rzecz osoby wptywowej w
wszystkie inne informacje momencie podpisania umowy lub decyzji o zakupie, za ktére
wymagane przez prawo. osoba ta jest odpowiedzialna.

= NIE DOKONUJ ptatnosci i NIE PLAC prowizji na zagraniczne
konto bankowe lub na kogo$ innego niz odbiorca.

3.1.2. Gratyfikacje



3.2.

Czym s3?
Gratyfikacja jest ptatnoscig przyznawang w celu przyspieszenia, zapewnienia lub utatwienia wykonania

zwyklego i nieuznaniowego zadania regulacyjnego, na przykitad wydania licencji na eksploatacje,
odprawe celng towaru lub wystawienie zaswiadczenia o pochodzeniu drewna.

Dlaczego Tarkett ich zabrania?
W wielu krajach gratyfikacje sg uwazane za forme korupcji.

Z tego powodu Tarkett surowo zabrania takich ptatnosci we wszystkich swoich spétkach Grupy. Nie
wolno zatem przyznawaé zadnych gratyfikacji, w tym pfatnosci dokonywanych przez posrednikéw, nawet
jesli moga one byé dopuszczalne na mocy prawa kraju, w ktérym prowadzona jest dziatalnosé.

Dotacje na cele polityczne

Czym s3?

Dotacja na cel polityczny jest bezposrednim lub po$rednim wktadem w celu udzielenia wsparcia partii lub
ruchowi politycznemu, kandydatowi lub wybranemu urzednikowi. Dotacja ta moze polega¢ na wyptacie
pienigdzy lub innych korzysci, w tym prezentdw, optaceniu kosztéw podrézy, zapewnieniu ustug, dziatan
wspierajacych, zbieraniu funduszy lub reklamie.

Dlaczego Tarkett ich zabrania?

Tarkett pragnie zachowaé peing neutralno$¢ i niezalezno$¢ wobec decydentéw publicznych i oséb
zajmujgcych sie polityka.

Z tego powodu Tarkett zabrania wnoszenia dotacji na cele polityczne. Zaden pracownik nie moze ptacié¢
ani realizowa¢ zadnych datkéw na cele polityczne przez jakiekolwiek podmioty Tarkett, ani tez nie moze
realizowac ich w imieniu Tarkett.

Pracownicy Tarkett moga jednak osobiscie wspiera¢ osoby i partie polityczne, o ile wsparcie to nie jest
zwigzane z Tarkett i nie wplywa na zachowanie oraz decyzje, ktére moga by¢ podejmowane w ramach
funkcji danej osoby. Poglady polityczne moga by¢ wyrazane jedynie na poziomie osobistym i nie
odzwierciedlajg zadnego stanowiska zajmowanego przez Tarkett.

PRAKTYKI NADZOROWANE

Granica miedzy akceptowalnymi i niedopuszczalnymi praktykami jest czesto bardzo cienka.
Dlatego tez Tarkett ustanawia wewnetrzne zasady, ktére maja poméc w wykonaniu tego osadu i
chroni¢ sie przed ryzykiem korupcji.

Prezenty i zaproszenia

Czym sg?

Upominki i zaproszenia sg czescig zycia biznesowego, a obowigzkiem pracownikéw Tarkett jest
wiedzie¢, jak rozpoznaé, kiedy znajdujg sie oni w sytuacji, w ktérej moga im by¢ zaoferowane lub moga

otrzymaé upominki lub zaproszenia.

Prezenty i zaproszenia mogg przybiera¢ rézne formy, np:

Przyktady prezentéw biznesowych Przyktady zaproszen biznesowych

= Dostawa produktéw i/lub towaréw Tarkett. | =  Zaproszenia na lunch lub kolacje.

=  Bezptatne swiadczenie ustug. =  Zaproszenia na koktajle lub imprezy

= Podréze, aktualizacje. towarzyskie (na przyktad: wystawy,

= Butelki wina, czekoladki, kwiaty, karty koncerty, premiery filmowe, sympozja,
upominkowe itp. konferencje, seminaria itp.)

=  Zaproszenia na imprezy sportowe itp.

Dlaczego prezenty i zaproszenia mogg narazi¢ na ryzyko korupcji?



= Prezenty i zaproszenia oferowane jako nagroda (albo za wcze$niej przyznang przystuge, albo za
przystuge w przysztosci) moga wptyngé na ocene ich odbiorcy i wptyngé na transakcje.

=  Ofiarowanie prezentu moze by¢ swego rodzaju zobowigzaniem wobec odbiorcy, ktéry w ten sposéb
jest zachecany do zmiany swojego zachowania w sposéb korzystny dla osoby, ktéra zaoferowata
prezent lub zaproszenie. Ofiarowanie prezentu lub zaproszenia moze réwniez wzbudzi¢ nadzieje na
otrzymanie czego$ w zamian.

= Oto kilka (niewyczerpujgcych) przyktadéw prezentéw i zaproszen, ktére mogg mie¢ wptyw na
zachowanie i podejmowanie decyzji przez osoby po stronie odbiorcy:

Przyktady nieodpowiednich prezentow Przyktady nieodpowiednich zaproszen

= Oferowanie luksusowego zegarka =  Zapraszanie klienta co tydzien na lunch
klientowi. lub kolacje.

=  Otrzymanie skrzynki wina od wydawcy =  Zaproszenie klienta na wydarzenie
oprogramowania. sportowe i optacenie - oprécz biletéw na

to wydarzenie - trzech dni w luksusowym

=  Oferta renowacji prywatnego domu hotelu, z optaconymi positkami i podrézg
architekta z wykorzystaniem posadzki w klasie biznesowe;j.
Tarkett.

-  Zalecenia i przeciwwskazania

Przed wreczeniem lub przyjeciem prezentu lub zaproszenia nalezy upewni¢ sig, ze ponizsze warunki
zostaly spetnione tacznie:

(i) warto$é prezentu lub zaproszenia jest zgodna z zasadami Tarkett;
(i) czestotliwos¢ prezentow lub zaproszen jest zgodna z zasadami Tarkett;
(iii) jest mato prawdopodobne, aby prezent lub zaproszenie wptynety na zachowanie

osoby, ktdra je otrzymuje.

» Jedli chodzi o wartos¢ prezentu lub zaproszenia, Tarkett uwaza, ze prezenty i zaproszenia o
wartos$ci mniejszej niz 100 EUR (lub 100 dolaréw amerykanskich) sg uzasadnione, jezeli
mieszczg sie w standardach postgpowania wymienionych w tej podsekcji. Kazdy prezent lub
zaproszenie musi jednak podlega¢ uprzedniemu zatwierdzeniu. Prezenty i zaproszenia
o wartosci przekraczajgcej 100 EUR (lub 100 USD) muszg zosta¢ zatwierdzone przez
pracownika wyzszego poziomu. Prosimy zapozna¢é sie¢ zpolitykg dotyczaca
prezentoéw/zaproszen obowigzujgcg w Twoim Oddziale i przestrzega¢ obowigzujgcej procedury,
aby dowiedzie¢ sie, jaki poziom autoryzacji jest wymagany.

Jesli chodzi o czestotliwos¢ prezentéw i zaproszen, muszg to by¢ zdarzenia sporadyczne i nie mogg
one by¢ oferowane tuz przed zakonczeniem projektu na rzecz firmy Tarkett, w ktéry zaangazowany jest
beneficjent lub bezposrednio po nim.
» Jesli chodzi o potencjalny wplyw, jaki prezent lub zaproszenie moze mie¢ na
podejmowanie decyzji:

= Progi kwoty lub wartosci i czestotliwosci prezentdw i zaproszen nie sg jedynymi kryteriami
przyjecia lub nieprzyjecia prezentu lub zaproszenia.

= Aby oceni¢ to ryzyko, nalezy kierowa¢ sie zdrowym rozsgdkiem, zadajgc sobie
nastepujgce pytania:

- Czy bytbym zawstydzony, gdyby moi koledzy lub media dowiedzieli sig i ujawnili
istnienie tych prezentéw lub zaproszer?

- Jaki jest cel tego prezentu lub zaproszenia? W jakim celu sg one wrgczane?

- Czy za tym prezentem lub zaproszeniem Kryje sie jeszcze inna intencja?

- Czy odbiorca tego prezentu lub zaproszenia moze wptyng¢ na podpisanie
transakcji na korzy$c¢ osoby lub firmy, ktéra zaoferowata prezent lub zaproszenie?




= Podroze®, wyjazdy, zakwaterowanie i wyzywienie sg dozwolone, jesli spetnione sg warunki
dotyczgce wartosci, czestotliwosci i braku wplywu oraz z zastrzezeniem wydatkéw
majacych miejsce (i) podczas wizyty w zaktadzie lub spotkania roboczego, (ii) w obecnosci
pracownika Tarkett oraz (iii) jesli sg one bezposrednio zwigzane z promocjg, demonstracjg

lub wyjasnieniem produktéw Tarkett.

Przyktady odpowiednich prezentéw

Przyktady odpowiednich zaproszen

Drobne upominki;
Dtugopisy;
Notatniki;

Mate przedmioty promocyjne / gadzety z

marka i / lub logo Tarkett.

Zaproszenie potencjalnego klienta
prywatnego na mecz pitki noznej, o
rozsgdnej wartosci.

Ponizsza tabela zawiera réwniez inne przyktady standardéw postgpowania:

WRECZAJ prezenty o rozsadne;j
wartosci i roztozone w czasie.

POWSTRZYMAJ SIE od zaoferowania
prezentu lub zaproszenia partnerowi
biznesowemu, jesli w niedalekiej
przysztosci spodziewana jest decyzja o
przyznaniu kontraktu lub nawigzaniu
wspoipracy z Tarkett.

WEZ UDZIAL w wydarzeniu, na ktére
zaprosite$ osobe trzecia, oraz
PRZYJMUJ JEDYNIE zaproszenia, gdy
osoba zapraszajgca jest obecna.

POINFORMUJ swoje kontakty
biznesowe na temat wewnetrznych
zasad Tarkett dotyczacych prezentéw i
zaproszen.

NIGDY NIE ROB prezentéw w gotéwce lub
jej ekwiwalencie, takich jak karty
upominkowe (z wyjatkiem uzyskania
uprzedniej zgody przetozonych oraz w celu
nagradzania dotychczasowych wynikéw
biznesowych).

NIGDY NIE ROB/NIGDY NIE PRZYJMUJ
kosztownych prezentéw lub zaproszen.

NIGDY NIE ROB/NIGDY NIE PRZYJMUJ
czestych prezentoéw lub zaproszen.

NIGDY NIE PRZYJMUJ jakichkolwiek
prezentéw lub zaproszen, ktére trudno
bytoby uzasadni¢ przed kolegami lub
mediami.

NIGDY NIE PRZYJMUJ jakichkolwiek
prezentéw lub zaproszen, ktére mogtyby
mie¢ wptyw na zblizajacy sie decyzje.

lUwaga!! Czasami trudno jest odmoéwi¢ przyjecia prezentu lub zaproszenia. W niektérych krajach
prezenty i zaproszenia biznesowe nie sg postrzegane jako korupcja, a odmowa moze by¢ nawet
obrazliwa. Musisz by¢ taktowny, gdy odmawiasz ich przyjecia. Kodeks Postgpowania Antykorupcyjnego
moze poméc w uzasadnieniu odmowy: Pracownicy Tarkett mogg odrzuci¢ oferte, wskazujac, ze
przyjecie takiego prezentu lub zaproszenia stanowitoby naruszenie zasad firmy.

5 Zaproszenia na wycieczke jako nagrode za wyniki biznesowe wymagajg uprzedniej zgody dziatu prawnego




Procedura, ktérej nalezy przestrzega¢

Wszystkie prezenty i zaproszenia muszg byé przekazywane w sposéb otwarty i transparentny. Muszg
one zosta¢ prawidtowo zgtoszone menadzerowi i zarejestrowane przez Tarkett.

Przed wreczeniem lub przyjeciem prezentu lub zaproszenia nalezy upewnic sie, ze udzielone zostaty
wszystkie wymagane zezwolenia, skiadajac, w razie potrzeby, pisemny wniosek o zatwierdzenie, w

ktorym opisuje sie:

v zaoferowany lub otrzymany prezent albo zaproszenie;
v jego przyblizong warto$¢ (w stosownych przypadkach, skumulowana warto$¢ prezentéw i
zaproszen do tego samego kontaktu w ciggu danego roku);

ANENEN

powody, ktére uzasadniaty prezent lub zaproszenie;
wszystkie elementy demonstrujgce jego bezinteresowng nature; i
wszystkie inne szczegdty przydatne do uzyskania uprzedniego zezwolenia.

Nalezy upewni¢ sig, ze oferowane lub otrzymywane prezenty lub zaproszenia zostaty prawidtowo
zarejestrowane przez Tarkett (aby uzyska¢ wiecej informacji, zapoznaj sie z Procedurg kontroli
ksiegowosci w zakresie przeciwdziatania korupcji).

= REJESTRUJ prezenty i zaproszenia w = NIE OFERUJ JAKICHKOLWIEK prezentéw
ksiggach rachunkowych i rejestrach Tarkett, lub zaproszen przed otrzymaniem
wskazujgc rodzaj, warto$c¢ i date transakcji odpowiedniego zezwolenia.

oraz dostarczajgc wczesniejszy formularz

zezwolenia.

= NIE UZYWAJ funduszy osobistych w celu
zaoferowania prezentu lub zaproszenia,
ktore bylyby zabronione na mocy Kodeksu
Postepowania Antykorupcyjnego.

3.2.2. Darowizny na cele charytatywne i sponsoring

- Czyms3g?

Darowizna to ptatno$¢ (w gotéwce lub w naturze), za ktdrg nie oczekuje sig niczego w zamian. Patronat,
ktory jest rodzajem bezinteresownego wsparcia dla sprawy o charakterze artystycznym, kulturalnym lub
humanitarnym, musi by¢ scharakteryzowany jako darowizna.

Sponsoring jest wsparciem materialnym, na przyktad finansowym, dla osoby, wydarzenia, produktu lub
organizaciji, dla ktérych jednym z gtéwnych celdw jest uzyskanie korzystnej ekspozycji reklamowe;.

Przyktady darowizn i sponsorinqu

Darowizny

Wyptata kwoty pienieznej na rzecz stowarzyszenia, aby poméc w zapewnieniu
mieszkan na obszarach zubozatych.

Zbidrka prezentéw dla dzieci znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowe;j.
Dobrowolna pomoc przy sprzataniu plazy.

Finansowanie kampanii reklamowej na cele charytatywne i/lub pokrycie kosztéw druku
dokumentoéw.

Darmowe dostawy wyktadzin podtogowych Tarkett dla $rodowisk wspieranych przez
stowarzyszenie charytatywne.

Sponsoring .

Dostawa nawierzchni sportowej na stadion, za darmo lub po obnizonej cenie, w
zamian za ekspozycje oferowang przez stadion dla jednej lub kilku marek Grupy
Tarkett.

Wsparcie finansowe dla skipera na wyscig jachtéw, w zamian za prezentacjge marki
Tarkett widniejgcej na jachcie.

- Dlaczego darowizny i sponsoring mogg narazi¢ na ryzyko korupciji?
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Darowizny na rzecz organizacji lub dziatan charytatywnych, jak réwniez sponsoring, moga byé
wykorzystywane jako sposob skorumpowania osoby, ktéra moze mie¢ wptyw na decyzje w transakciji.
Dotyczy to w szczegolnosci sytuacji, gdy istnieje konflikt intereséw, na przyktad, gdy osoba wywierajaca
wptyw ma osobisty i/lub rodzinny interes w organizacji otrzymujgcej darowizne lub sponsoring.
Istnieje ryzyko, ze darowizna lub sponsoring mogg mie¢ wptyw na osad osoby, o ktérej mowa.

Zalecenia i przeciwwskazania

Przed przekazaniem darowizny lub przeprowadzeniem operacji sponsoringu nalezy upewnic¢ sie, ze (i)
kwota planowanej darowizny lub sponsoringu jest zgodna z zaleceniami przedstawicieli Tarkett oraz ze
(i) beneficjent darowizny lub sponsoringu nie jest w stanie dziata¢ lub podja¢ decyzji, ktéra mogtaby
faworyzowac¢ Tarkett.

» Jezeli chodzi o beneficienta darowizny lub sponsoringu, sprawa najwyzszej wagi jest zbadanie
osoby w celu upewnienia sig, ze organizacja dziata zgodnie z prawem oraz w sposéb uczciwy
i wykazanie, ze nie mozna ustali¢ zadnych powigzan z osobg wywierajacg wptyw, ktéra ma prawo

do podejmowania decyzji lub wywierania wptywu na projekty biznesowe Tarkett.

SPRAWDZ czy organizacja nie jest
bezposrednio lub posrednio powigzana z
jednym z Twoich partneréw biznesowych
(klientéw, dostawcow itp.).

POPROS organizacje o potwierdzenie
wszelkich stosunkoéw, jakie jej cztonkowie
moga mie¢ z agentami publicznymi lub
urzednikami.

WYBIERZ organizacje, ktérych cele
korporacyjne sg zgodne z przyczynami
wspieranymi przez Tarkett (np. ochrona
$rodowiska, walka z ubéstwem itp.).

SPRAWDZ autentyczno$é organizaciji przed
jakimkolwiek wkfadem, sprawdzajac jej
status prawny i analizujgc rézne raporty
biznesowe, ktére opublikowata.

POPROS organizacje o przestanie
pisemnego pokwitowania wskazujgcego
doktadnie, w jaki sposéb zostanie
wykorzystana darowizna i gwarantujgcego,
Ze nie zostanie ona bezposrednio lub
posrednio wykorzystana na cel inny niz
pierwotnie okreslony.

NIE PRZEKAZUJ darowizny ani nie
organizowac sponsoringu, jesli istnieje
konflikt interesow, ktéry moze wptyng¢ na
przejrzystosé transakcji.

NIE PRZEKAZUJ darowizn ani
sponsorowania osobom fizycznym.

NIE PRZEKAZUJ darowizn lub sponsoringu
na prosbe klientéw lub oséb wptywowych, a
zdecydowanie nie, jesli organizacje
otrzymujace te darowizny lub sponsoring
zostaly przez nie wybrane.

NIE PRZEKAZUJ darowizn ani sponsoringu
organizacjom majgcym bezposrednie lub
posrednie powigzania z partiami
politycznymi.

NIE PRZEKAZUJ darowizn lub
sponsoringu, ktére przechodzg przez rece
posrednikow.

» Jesli chodzi o czas, w ktérym ma miejsce darowizna lub sponsoring, nalezy upewni¢ sie, ze nie jest
to podejrzane i w zwigzku z tym moze mie¢ wplyw na ich bezinteresowny charakter. Darowizna lub
sponsoring, ktére majg miejsce tuz przed lub po zakonczeniu projektu na korzy$¢ Tarkett moga byé

podejrzane i nalezy ich unikac.

UPEWNIJ SIE ze darowizna lub sponsoring,
ktére przekazujesz, nie ma na celu wptynigcia
na zblizajacy sie projekt na korzy$¢ Tarkett.

NIE PRZEKAZUJ darowizn lub sponsoringu,
aby wptynaé na projekt na korzy$¢ Tarkett (np.
umowa handlowa, wizyta wtadz lub organizacji

certyfikacyjnych).




Procedura, ktérej nalezy przestrzegac

Przed dokonaniem jakiejkolwiek ptatnosci nalezy zwréci¢ sie o zgode do osoby posiadajacej
upowaznienie w ramach delegacji upowaznien Tarkett i dotyczace procedury ponoszenia wydatkéw
z tytutu darowizn i sponsoringu, przedktadajgc pisemne upowaznienie, w ktérym nalezy opisac:

planowang darowizne lub sponsoring;

powody tej darowizny lub sponsoringu;

ich bezinteresowng nature;

wszystkie uzyskane informacje na temat organizacji korzystajacej z pomocy; i
wszelkie inne szczegdly przydatne do oceny.

ENENENENEN

Nalezy upewni¢ sie, ze dokonana darowizna lub sponsoring zostaty prawidiowo zarejestrowane i
zgtoszone (wiecej szczegdtdw mozna znalezé w Procedurze kontroli ksiggowosci w zakresie
przeciwdziatania korupcji).

= POPROS organizacje o przedstawienie = NIGDY NIE DOKONUJ WPLATY zanim nie
dowodu, ze ptatnosci zostaty wykorzystane otrzymasz uprzedniej zgody na darowizne lub
zgodnie z przeznaczeniem. sponsoring.

= REJESTRUJ darowizny i sponsoring w
ksiegach rachunkowych i rejestrach Tarkett
wskazujgc rodzaj, wartos¢ i date transakcji
oraz dostarczajgc wczesniejszy formularz
zezwolenia.

I Wazne !! W Twoim Oddziale moga juz istnie¢ szczegdtowe zasady dotyczgce darowizn i sponsoringu.
Przed rozpoczgciem procesu prosimy o kontakt z dziatem prawnym.

, Rabaty, bonusy i obnizki cen
- Czym sg?

Podobnie jak wiele firm, w ramach swojej strategii sprzedazy Tarkett od czasu do czasu oferuje swoim
klientom upusty , rabaty i obnizki cen.

Rabat oznacza obnizke ceny sprzedazy udzielang doraznie w celach komercyjnych (wyprzedaze,
promocije itp.) lub z uwzglgdnieniem profilu klienta (klient lojalny lub wazny).

Bonus to obnizka handlowa obliczona na podstawie catkowitego obrotu wygenerowanego przez klienta.
Zwykle rabat jest obliczany na koniec roku.

Obnizka ceny to wyjgtkowa obnizka pierwotnej ceny sprzedazy w przypadku wystgpienia wady
dostarczonego produktu lub $wiadczonej ustugi.

- Dlaczego Rabaty, bonusy i obnizki cen moga narazi¢ na ryzyko korupcji?

Rabaty, bonusy i obnizki cen nie sg z natury transakcjami zabronionymi, ale moga w pewnych
okolicznosciach maskowaé korupcje.

Podobnie jak upominki i zaproszenia, - rabaty, bonusy i obnizki cen mogg by¢ uznane za nienalezne
korzysci.

Wyjatkowe i nieracjonalnie duze rabaty, bonusy i obnizki, ktére réznig sie¢ od zwyklych praktyk
sprzedazy Tarkett, stanowig sygnaly ostrzegawcze, wymagajgce od nas sprawdzenia, czy istnieje
potencjalny akt korupcji.

- Procedura, ktérej nalezy przestrzegaé

Pracownicy Tarkett musza zapewni¢, ze w kazdych okoliczno$ciach rabaty, bonusy i obnizki cen
udzielane klientom nie sg wykorzystywane do celéw korupcyjnych.

Aby to zrobi¢, nalezy upewnic sig, ze rabaty, bousy i obnizki cen, ktére oferujemy:

sg rozsgdne i zgodne z naszymi normalnymi praktykami biznesowymi;
zostaty zatwierdzone przez osoby posiadajgce odpowiednie uprawnienia;
opierajg sie na rzeczywistej sprzedazy produktéw lub ustug;

nie sa optacane gotéwka;
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» sg wyptacane klientowi, ktéry zamowit produkty lub ustugi bezposrednio, a nie posrednikowi,
osobie fizycznej (np. prywatne konto kierownika ds. zakup6w) lub innej stronie trzeciej;
» sa prawidtowo rozliczane w naszych ksiegach rachunkowych i ksiegach gtéwnych.

Dlatego tez nie mozesz zapewni¢ firmie zewnetrznej rabatu na koniec roku, jesli firma nie kupita
produktéw lub ustug od Tarkett. Zadna podstawa umowna nie moze uzasadnia¢ przyznania tego rabatu.
Z zasady ogolnej kazda ptatno$¢ musi by¢ uzasadniona dostawg towaru lub ustugi.

= Przed przyznaniem jakiegokolwiek rabatu, = NIGDY NIE PRZYZNAWAJ Zadnych rabatow,
bousa lub obnizki ceny POPROS o uprzednig bonuséw lub obnizek podmiotowi, ktéremu nie
zgode osoby upowaznionej do wydania sprzedate$ zadnych produktéw lub ustug.
autoryzaciji.

= REJESTRUJ rabaty, bousy i obnizki cen
w ksiegach rachunkowych i ksiegach
gtéwnych Tarkett, wskazujac faktury, w
odniesieniu do ktérych zostaty udzielone.

Reprezentacja grup interesu i lobbing

- Czymsg?

Reprezentacja intereséw lub dziatania lobbingowe odnoszg sie do dziatan majgcych na celu wywarcie
wptywu na decyzje lub dyrektywy rzadu lub instytucji w odniesieniu do konkretnej decyzji lub sprawy.

- Dlaczego reprezentacja intereséw i dziatania lobbingowe mogg narazi¢ na ryzyko korupcji?

Dziatania lobbingowe i reprezentacja intereséw promujg wzmocniony dialog z decydentami publicznymi,
chronigc jednoczesnie interesy firmy.

Moga one jednak stanowi¢ akt korupcji lub wywieranie wptywu, jezeli osoba odpowiedzialna za te
dziatania oferuje (lub akceptuje) zaptate (lub przyznanie) nienaleznych korzysci osobie wywierajgcej
wptyw (lub bliskiemu cztonkowi rodziny/przyjacielowi), w celu zachecenia tej osoby do poparcia
przepiséw prawnych, regulacji i/lub decyzji korzystnych dla firmy (lub szkodliwych dla konkurentéw).

- Zalecenia i przeciwwskazania

Transparentnos$¢ i odpowiedzialno$¢ sg kluczem do zagwarantowania, ze wszelkie dziatania zwigzane z
reprezentowaniem intereséw lub lobbingiem prowadzone przez Tarkett odbywajg sig¢ zgodnie z prawem.

= SPRAWDZ z Dziatem Prawnym, czy = NIE TRAKTUJ JAKO POTENCJALNYCH
podejscie, ktére chcesz przyjg¢ wobec KLIENTOW oséb podejmujgcych decyzje
publicznego decydenta lub wybranego publiczne lub wybieralnych urzednikéw bez
urzednika, moze stanowi¢ reprezentacje uprzedniej zgody Tarkett (kierownika
intereséw lub dziatanie lobbingowe. liniowego, Dziatu Komunikacji i Dziatu
Prawnego).
= Jesli wymagajg tego lokalne przepisy,
DEKLARUJ (w porozumieniu z Dziatem = NIE PRZEKAZUJ JAKICHKOLWIEK
Prawnym) reprezentacje intereséw lub prezentéw, zaproszen, darowizn ani
dziatania lobbingowe, ktére prowadzisz. sponsoringu w celu wywarcia wptywu na
decydenta publicznego lub wybieralnego
= ZADBAJ O BEZPIECZNE ZATWIERDZENIE urzednika.

w przypadku zaproszen na przyjecia, wizyty
lub wydarzenia z udziatem decydentéw
publicznych lub urzednikéw wybranych,
niezaleznie od ich warto$ci.

Procedura, ktérej nalezy przestrzega¢

Dziatalno$¢ w zakresie reprezentaciji grup interesu moze podlega¢ obowigzkom deklaratywnym wobec
wiasciwych wiadz lokalnych, takich jak Haute Autorité francaise pour la Transparence de la Vie Publique
(francuski Organ ds. Transparentnosci w Zyciu Publicznym).
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Prosimy o sprawdzenie w Dziale Prawnym, czy misje, ktére wykonujg Panstwo na rzecz Tarkett, mogg
by¢ traktowane jako reprezentacja intereséw lub dziatalno$¢ lobbingowa, w celu okreslenia wszelkich
deklaracji, ktére moga by¢ konieczne do ztozenia.

I Wazne !! W Twoim Oddziale mogg istnie¢ inne szczegdtowe zasady dotyczace reprezentowania
interesow i dziatalnosci lobbingowej. Prosze poprosi¢ o rade Dziat Prawny.

WYMAGANE PRAKTYKI
Wymagane praktyki wewnetrzne

Wiasciwa i doktadna rachunkowo$¢, ksiegowos¢ i rejestracja

Transparentno$¢ transakcji przeprowadzanych lub otrzymywanych przez Tarkett ma zasadnicze
znaczenie, poniewaz akty Kkorupcji czesto idg w parze z nieprecyzyjnym Ilub fatszywym
przechowywaniem dokumentéw i informaciji o transakcjach.

Jezeli wladze nie sg w stanie ukaraé przedsigbiorstw za konkretne akty korupcji (np. z powodu braku
dowoddw), mogg wszczaé postepowanie w oparciu 0 naruszenie obowigzujacych przepiséw w zakresie
prowadzenia rejestréw lub w oparciu o fatszywe zapisy ksiggowe.

Tarkett oczekuje, ze kazdy z jego pracownikéw zobowigze sig¢ do zapewnienia wszelkiej
transparentno$ci wymaganej dla transakcji zarejestrowanych przez Tarkett.

W szczegodlnosci:

Dla zespotow ustug finansowych Tarkett Dla wszystkich zespotow Tarkett

=  PROWADZ NA BIEZACO, szczeg6towo i = POPROS swoje kontakty biznesowe o
precyzyjnie wszystkie ksiegi rachunkowe i wszystkie istotne szczegdty dotyczace
rejestry. prawidtowego prowadzenia ksiag

rachunkowych i rejestréw Tarkett.
= ZACHOWAJ informacje o pfatnosciach
dokonanych lub otrzymanych przez Tarkett, = DOSTARCZ wszystkie zebrane informacje do
wyraznie wskazujgc: kwote ptatnosci, odbiorce, swojego Dziatu Finansowego.
powdd ptatnosci, wykorzystang walute,
doktadng date ptatnosci itp.
= NIE WYKORZYSTUJ raportéw wydatkow w
» PRZECHOWUJ ostroznie i skrupulatnie celu pokrycia niedoktadnych ptatnosci lub
wszystkie upowaznienia wymagane przez fatszywych wpisow.
zasady okreslone w niniejszym Kodeksie.

= NIGDY NIE DOKONUJ pfatnosci, ktéra nie jest
zapisana w ksiegach rachunkowych, ani nie
dokonuj ustalen lub fatszywych wpiséw w
ksiegach rachunkowych.

Kazdy pracownik firmy Tarkett, ktéry dokona (lub usituje dokonac¢) fatszywego wpisu lub naruszy swoj
obowigzek poinformowania o ptatnosciach lub majgtku firmy Tarkett, bedzie podlegat sankcjom
dyscyplinarnym, w tym zwolnieniu.

Deklaracja konfliktu interesow

Konflikty intereséw zostaly przedstawione w Rozdziale 2 niniejszego Kodeksu oraz w Kodeksie
Etycznym Tarkett.

Aby unikng¢ kwestii uczciwo$ci w stosunku do pracownika Tarkett, wszystkie rzeczywiste lub
potencjalne sytuacje konfliktu intereséw muszg by¢ natychmiast zgtaszane.

Przy rekrutacji, wszyscy pracownicy Tarkett musza wypeti¢ i podpisa¢ deklaracje o konflikcie intereséw,
ktoéra bedzie przechowywana w ich aktach osobowych. Kazda zmiana sytuacji osobistej pracownika w
odniesieniu do Tarkett, ktéra moze prowadzi¢ do konfliktu intereséw, musi réwniez zosta¢ niezwtocznie
zgtoszona do Dziatu Zasobdéw Ludzkich.

Wymagane praktyki w kontaktach z naszymi partnerami biznesowymi




Wybér przez firme Tarkett jej partneréw biznesowych, na przyktad dostawcéw, ustugodawcow,
dystrybutoréw, podwykonawcéw, klientéw lub posrednikdw, musi uwzglednia¢ jakos¢, potrzeby, wyniki,
koszty i zobowigzania tych ostatnich w zakresie etyki biznesowej i uczciwosci.

Podczas negocjacji z naszymi partnerami biznesowymi, kazdy pracownik jest odpowiedzialny za obrone
najlepszych intereséw Tarkett, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa i naszymi wewnegtrznymi
zasadami, przy jednoczesnym wykluczeniu jakiegokolwiek faworyzowania opartego na przyjazni lub
rzeczywistego lub postrzeganego wptywu, jaki moze wywiera¢ partner.

Praktyki okreslone w tej podsekcji sg niezbedne i pozwolg spétce Tarkett wywigza¢ sie z tych
zobowigzan.

Klauzule antytapéwkowe i antykorupcyjne (,ABC”)

Wszystkie pisemne umowy podpisane z partnerem biznesowym musza zawiera¢ klauzule ABC
wskazane w Zatgczniku 2 do niniejszego Kodeksu, zgodnie z ktérymi partner biznesowy zobowigzuje sie
do przestrzegania wszystkich obowigzujacych przepiséw prawnych regulujgcych zapobieganie i
zwalczanie korupcji oraz wymogéw spotki Tarkett w tym zakresie.

Niniejsza klauzula wskazuje réwniez, Zze jakiekolwiek naruszenie tych zobowigzan dotyczacych
zapobiegania i zwalczania korupcji stanowitoby uzasadniony powéd do rozwigzania stosunkéw
handlowych i umownych z tym partnerem.

Wdrozenie procedur due diligence

Tarkett wdraza procedury oceny partneréw biznesowych (zwane dalej "procedurami Due Diligence")
w celu zapewnienia nawigzywania lub prowadzenia przez Tarkett stosunkéw handlowych z stronami
trzecimi znanymi ze swojej uczciwosci.

Wspomniane Procedury Due Diligences skutkujg wdrozeniem oceny uczciwos$ci partneréw biznesowych
w celu oceny poziomu ryzyka zwigzanego z relacjami biznesowymi.

Tarkett rozréznia dwa rodzaje Procedur Due Diligence:

= Woczesniejsza Procedura Due Diligence, ktéra ocenia poziom uczciwosci partnera
biznesowego przed podpisaniem jakiejkolwiek umowy z Tarkett;

oraz

= Monitorowanie Procedur Due Diligence, ktére umozliwia regularng ponowng ocene
standardu uczciwos$ci partnera biznesowego w czasie trwania jego stosunku biznesowego
i umownego z Tarkett.

Kontrole przeprowadzane w ramach Procedur Due Diligence réznig sie w zaleznosci od poziomu ryzyka
zwigzanego z partnerem biznesowym, ktéry jest oceniany wedtug szeregu kryteriéw, takich jak:

= rodzaj relacji z partnerem biznesowym (np. dostawca, podwykonawca, dystrybutor, agent,
architekt, partnerzy joint venture itp;)

= obszar geograficzny, na ktérym partner handlowy prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg;

=  potencjalne interakcje miedzy partnerami biznesowymi i podmiotami publicznymi;

=  sektor dziatalnosci, ktérego to dotyczy (nawierzchnie sportowe lub inne).

Korzystanie z ustug posrednikéw
= Czym sa?

Posrednicy odnoszg sie do wszystkich oséb fizycznych lub podmiotéw bedgcych osobami trzecimi,
ktore dziatajg w imieniu lub na zlecenie Tarkett®.

¢ Pozostate spotki Grupy Tarkett nie sg uwazane za posrednikéw, nawet jesli dziatajg w imieniu i na rzecz spotki

Grupy.



Przyktady posrednikow:

=  Agenci handlowi i posrednicy biznesowi.

= Dostawcy ustug, tacy jak prawnicy, ksiegowi lub firmy oferujgce ustugi w celu uzyskania wiz,
pozwolen na pracg lub innych certyfikatow.

= Partnerzy joint venture.

= Dystrybutorzy (jezeli oprécz zakupu lub odsprzedazy produktéw $wiadczg ustugi na rzecz
Tarkett).

Niektérzy posrednicy sg uwazani przez Tarkett za szczegdlnie ,narazonych na ryzyko”, w
szczegolnosci:

- partnerzy joint venture;

- osoby trzecie zidentyfikowane jako agenci i reprezentujgce Tarkett w odniesieniu do
sprzedazy towaréw. Obejmuje to agentéw handlowych reagujgcych na przetargi lub
podpisujacych umowy w imieniu Tarkett, ktérym Tarkett udostepnia niektére ze swoich
towardéw i ustug;

- posrednicy biznesowi

- architekci, ktérzy prawdopodobnie zaproponujg kierownikom projektéw produkty
wytwarzane przez Tarkett.

! Wazne !! Posrednicy ,narazeni na ryzyko” zostali zidentyfikowani na podstawie oszacowania
potencjalnego ryzyka. Ryzyko moze zosta¢ ponownie ocenione w dowolnym momencie wraz
z dyrektorami  generalnymi i dyrektorami prawnymi poprzez analize kryteriow i alertéw
ostrzegawczych okreslonych w Zatgczniku 5 do niniejszego Kodeksu, zgodnie z zainteresowanymi
krajami, sektorem dziatalnosci i innymi czynnikami.

Dlaczego korzystanie z posrednikow moze narazi¢ na ryzyko korupcji?

Posrednicy mogg byé w wigkszym stopniu narazeni na ryzyko korupcji ze wzglgdu na forme
wynagrodzenia lub brak jasnosci w ustalaniu powierzonych im zadan.

Tarkett musi zapewni¢, aby posrednicy dziatali zgodnie z zasadami wymienionymi w Kodeksie
Postgpowania Antykorupcyjnego, ktéry wyraznie zabrania wszelkiego rodzaju obietnic lub
nienaleznych ptatnos$ci - w tym w przypadku ptatnosci posrednich - w celu uzyskania uméw (lub
innych korzysci).

Szczegdlng uwage nalezy zwrécic¢, gdy posrednik:
- dziata ,w imieniu” Tarkett w celu uzyskania sprzedazy lub uméw;

- jest upowazniony do podpisywania uméw w imieniu lub na rzecz Tarkett;
- jest optacany na zasadach procentowych lub na zasadzie prowizji.

Il Wazne !! Tarkett moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ karng za postepowanie swoich posrednikéw,
nawet jesli popetnione przez nich czyny niezgodne z prawem sg dla Tarkett nieznane. Powierzenie
$wiadczenia ustug osobie trzeciej i/lub przymykanie oczu na nielegalne praktyki nigdy nie zwalnia
Tarkett z odpowiedzialnosci.

Przyktady niewtasciwych zachowan i praktyk:



= Przedsigbiorstwo wyznaczone przez Tarkett do przeprowadzenia formalnosci w celu uzyskania
pozwolenia na prace dla pracownika Tarkett, ktére =zaptacitoby tapowke organowi
odpowiedzialnemu za wydanie pozwolenia w celu przyspieszenia procedury (w tym jezeli
tapéwka jest ptacona przez posrednika z jego witasnych optat).

= Agent Tarkett, ktéry zaprositby potencjalnego klienta na bardzo wykwitng kolacje dla smakoszy,
aby zacheci¢ go do zamoéwienia produktéw Tarkett.

= Miejski Dyrektor Sportowy, ktéry zazgdatby zaptaty kwoty pienigznej od dystrybutora Tarkett,
gdyby ten chciat zosta¢ wybrany sposréd firm, ktére odpowiedziaty na przetarg na
zainstalowanie sztucznej trawy na nowym stadionie miejskim. Tarkett zgodzitby si¢ nastepnie
sprzeda¢ produkty dystrybutorowi z 10% rabatem, aby miat on wystarczajgcy margines, aby
zgodzi¢ sie na zgdanie Dyrektora Sportowego.

[- Szczegolne ograniczenia w Rrelacjache z architektami

Tarkett promuje swoje produkty wsréd wielu architektéw, przedstawiajgc im specyfikacje techniczne,
jakos¢ i whasciwosci swoich produktow.

Firma Tarkett nie moze jednak w Zzadnym wypadku oferowaé¢, ptaci¢ ani obiecywaé zaptaty lub
czegokolwiek wartosciowego architektowi (w tym oferowania produktéw Tarkett do pomieszczen
osobistych architekta)_w zamian za polecanie lub oferowanie produktéw Tarkett przez architekta
nabywcom lub uzytkownikom kornicowym takich produktéw, jesli taka oferta, obietnica lub zaptata
stanowityby-z naruszenier obowigzujgcego prawa.

Promocja produktéw Tarkett za posrednictwem architekta powinna zawsze:

- opiera¢ sie na wiasciwosciach technicznych i ekonomicznych produktéw oraz
ich wiasciwosciach, ocenianych przez architekta w sposéb niezalezny,

- by¢ prowadzona zgodnie z potencjalnymi obowigzkami zawodowymi, ktére
miatyby zastosowanie do architekta w jego kraju rejestracji,

- by¢ prowadzona w oparciu o niezalezng decyzje architekta w odniesieniu do
polecania lub oferowania produktéw Tarkett, gdy uzna je za odpowiednie do potrzeb i wymagan
inwestycji,

- by¢ prowadzona | wynagradzana w sposéb przejrzysty oraz

- byé prowadzona na zasadzie niewylgcznosci (oznacza to, ze architekt moze swobodnie
promowaé produkty innych producentéw)

' Z komentarzem [A1]: To be double-checked
sSpecific risks relating to relationships with
architects

Tarkett promotes its products towards numerous
architects by describing them the products’ technical
specifications and performances.

Tarkett shall however not in any case offer, pay or
promise to pay or promise to offer anything of value
to an architect (including offering Tarkett products
for the architect’s personal premises) in breach of
applicable law. Promotion of Tarkett's products by
the architect shall:

erely on the technical and economical

performances of the products,

ebe conducted in compliance with potential

professional obligations that would apply to the

architect in its country of registration,

ebe conducted in a transparent manner, and

ebe conducted on a non-exclusive basis (ie the

architect shall be free to promote other

manufacturer’s products).

= Zalecenia i przeciwwskazania

Umowy podpisane migdzy Tarkett a posrednikami musza zawierac:

4 doktadny opis misji wyznaczonych przez Tarkett oraz ustug $wiadczonych przez
posrednika;
4 doktadny opis warunkéw wynagradzania pos$rednika wraz ze szczegétowymi ramami

wyptaty wszelkich zaliczek lub optat za zastugi;

v przepisy wyjasniajace warunki, na jakich Tarkett bedzie informowany o misjach i
zadaniach wykonanych przez posrednika (np. protokoty z posiedzen, streszczenia itp;)

4 w przypadku korzystania z pos$rednika ,narazonego na ryzykownege”, umowa
podpisana przez posrednika zawierajgca klauzule ABC, zamieszczone w Zatgczniku 2
do niniejszego Kodeksu.

Z komentarzem [A2]: GIDE: The clause sent by Gide on
14/09:
Specific constraints relating to r hips with archii
Tarkett promotes its products towards numerous architects by
presenting them the products’ technical specifications,
qualities and performances.
Tarkett shall however not in any case offer, pay or promise to
pay or promise to offer anything of value to an architect
(including offering Tarkett products for the architect’s
personal premises) in return for recommending or offering the
Tarkett products by an architect to purchasers or end-user of
such products, if such offer, promise and/or payment would
be in breach of the applicable law.
Promotion of Tarkett’s products through the architect shall
always:
erely on the technical and economical performances of
the products and their qualities, assessed independently
by the architect,
ebe conducted in compliance with potential
professional obligations that would apply to the
architect in its country of registration,
erely on the architect’s independent decision whether
or not to recommend or offer the Tarkett products,
whenever he considers them as fit for the needs and
requirements of the investment,
ebe conducted and remunerated, in a transparent
manner, and
ebe conducted on a non-exclusive basis (i.e. the
architect shall be free to promote other manufacturers’
products).

7, Tati




3.3.3.

OPISZ powody uzasadniajace wybér posrednika.

UZASADNIJ powody, ktére doprowadzity do wyboru tego, a nie
innego posrednika.

SPRAWDZ czy wynagrodzenie jest rozsadne i zréwnowazone w
stosunku do ustug i zadan wykonywanych przez posrednika.

ZAZADAJ aby posrednik sporzadzat sprawozdania ze swojej
dziatalnosci, w razie potrzeby uzalezniajgc  wyptate
wynagrodzenia od sporzadzenia tych sprawozdan.

PRZECHOWUJ wszystkie dokumenty specyficzne dla dziatalnosci

NIE ZATRUDNIAJ
posrednika, gdy nie
ma ku temu powodu
biznesowego.

NIE ZATRUDNIAJ
Lryzykownego”
posrednika bez
uprzedniego zwrdcenia
sie do Dziatu
Prawnego

0 przeprowadzenie
badania due diligence

posrednika w trakcie trwania misji.

= NIE PRACUJ
z posrednikiem
Lryzykownym” bez
wczesniejszego
sporzgdzenia z nim
pisemnej umowy,
sprawdzonej przez
Dziat Prawny

W przypadku uméw podpisywanych miedzy Tarkett a posrednikami ,narazonymi na
ryzyko”, podpisana musi by pisemna umowa i powinna ona zawierac:

v Klauzule ABC w zakresie walki z korupcja, w Zatgczniku 3 do niniejszego Kodeksu;

v przepis, na mocy ktérego posrednik wyraza zgode na dostarczenie Tarkett rocznej
deklaracji zawartej w Zatgczniku 4 do niniejszego Kodeksu; i

4 przepis, na mocy ktérego posrednik wyraza zgode na poddanie sig¢ Monitorowaniu
Procedur Due Diligence.

Wymagane praktyki w ramach publicznych i prywatnych procedur przetargowych

Przetarg to proces, w ramach ktérego potencjalny nabywca przesyta do réznych dostawcéw zapytania
o ztozenie oferty technicznej i handlowej, ktéra jest wyceniana w odpowiedzi na szczegdtowe
sformutowanie jego zapotrzebowania na produkty lub ustugi.

Zaproszenia do przetargu czasami skutkujg zachowaniem, ktére moze by¢ utozsamiane z korupcjg lub
handlem wptywami, takim jak:

> zaptata kwoty pienigznej lub przyznanie nienaleznej korzysci przedstawicielowi
kupujacego lub komus z jego najblizszej rodziny lub znajomych;
> wywieranie niewlasciwego wptywu - w zamian za wynagrodzenie - na oceng przez

kupujacego jego potrzeb w zakresie produktéw i/llub ustug lub na opracowanie specyfikaciji
w celu faworyzowania konkretnego dostawcy;

> zgdanie ujawnienia informacji poufnych dotyczacych aktualnego przetargu w zamian
za $wiadczenie pienigzne.

Niezaleznie od tego, czy przetarg ma charakter publiczny, czy prywatny, nie mozna zapewni¢
nienaleznej korzysci w celu wptyniecia na wynik procesu przetargowego (zaptata $wiadczen
pienigznych, prezenty, zaproszenia itp.). Zasada ta ma zastosowanie nawet wtedy, gdy nienalezng
korzy$¢ przyznaje osoba trzecia dziatajgca w imieniu Tarkett (np. partner spotki joint venture lub
przedstawiciel handlowy). Takze w takim przypadku firma Tarkett moze by¢ uwazana za odpowiedzialng
w taki sam sposéb, jak gdyby korzy$¢ zostata przyznana bezposrednio przez Tarkett.

Przepisy dotyczace zaopatrzenia zawierajg zazwyczaj szczegétowe zasady dotyczace harmonogramu
i procesu zapewnienia bezpieczenstwa informacji i dokumentéw przetargowych, musisz wiec zapewni¢,
ze dziatasz zgodnie z tymi zasadami.

W przypadku zgdania nielegalnej ptatnosci musisz podja¢ nastepujace dziatania:
4 wyjasni¢, ze zasady etyczne firmy Tarkett nie pozwalajg na udzielenie pozytywnej
odpowiedzi na to zadanie;



v przypomnie¢, ze taka ptatnos¢ moze narazi¢ wnioskodawce, pracownika i firme na
surowe kary, w szczegolnosci okreslone prawem karnym;

powiadomi¢ przetozonego klienta, informujac go, ze tego rodzaju postepowanie moze
uniemozliwi¢ dalszg realizacje projektu i ze musi interweniowac, aby potozy¢ mu kres;
4 poinformowac¢ swoj Dziat Prawny

Kiedy firma Tarkett inicjuje procedure przetargowg, nigdy nie wolno faworyzowac¢ oferenta z powodéw
osobistych, czyli niezwigzanych z jakoscig i/lub ceng oferowanych produktéw lub ustug. Nalezy ustali¢
jasne i precyzyjne specyfikacje, przejrzyscie przeprowadzi¢ proces przetargowy i zgtasza¢ konflikt
interesow.

= SCISLE PRZESTRZEGAJ procedury [
przetargowej i zasad przetargu.

NIE OFERUJ Zadnych $rodkéw
pienigznych, prezentéw ani zaproszen
w celu wywarcia wptywu lub w ramach
podziekowania za jakiekolwiek dziatania
w ramach przetargu.

= W razie watpliwo$ci ZWROC sie do Dziatu
Prawnego z prosba o wyjasnienie lokalnych
przepisow.

= NIE KONSULTUJ sie z firmami
konkurencyjnymi w sprawie ofert, ktére
maja zostac¢ ztozone.

Wymagane praktyki w ramach operacji fuzji i przeje¢

W ramach swojego rozwoju Tarkett moze przejmowaé¢ nowe firmy, ich dziatalno$¢ lub réznorodne
aktywa i tworzy¢ spotki joint venture z partnerami zewnetrznymi.

Tworzenie spoétek joint venture oraz fuzje i przejecia to operacje strategiczne, ktére mogg pocigga¢ za
sobg znaczne ryzyko. Firma Tarkett moze zatem zostaé pociggnieta do odpowiedzialnosci za dziatania,
ktore miaty miejsce w spétce docelowej nawet przed datg fuzji lub przejgcia.

Tego rodzaju odpowiedzialno$é nowego wiasciciela moze skutkowaé natozeniem na firme Tarkett
wysokich kar pienieznych, ktére moga obnizy¢ wartos$¢ firmy, zaktéci¢ jej dziatalno$¢ i mie¢ negatywny
wptyw na jej reputacje.

Firma Tarkett moze réwniez zosta¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci za dziatania lub zachowanie
swoich partneréw w kontekscie partnerstwa.

Aby zapewni¢ ochrong przed tego rodzaju ryzykiem, musisz wdrozy¢ nastepujgce $rodki:
- poprosi¢ Dziat Prawny o przeprowadzenie doktadnej oceny uczciwosci, reputaciji
i historii spotek przejmowanych w ramach operaciji fuzji i przeje¢ oraz wszystkich potencjalnych
wspolnikéw w przypadku partnerstwa;
- przeprowadzi¢ podobng ocene due diligence beneficjentéw rzeczywistych i gtéwnych
dyrektoréw spotek docelowych oraz partneréw;
- oceni¢ programy dotyczagce mechanizméw antykorupcyjnych, ustanowione przez
spotki docelowe;
- uwzgledni¢ odpowiednie gwarancje w umowach nabycia udziatéw;
- zgtasza¢ wszelkie podejrzenia naruszenia naszego Kodeksu Postepowania
Antykorupcyjnego oraz przepiséw i regulacji dotyczacych przeciwdziatania tapownictwu do
Specjalisty ds. Zgodnosci Grupy.

Po przejeciu, fuzji lub utworzeniu spétki joint venture nalezy jak najszybciej zorganizowaé
przeprowadzenie integracji nowej spotki, a w szczegolno$ci wdrozenie programu antykorupcyjnego
Grupy i - w szerszym ujeciu - jej programu zgodnosci.

= ZWROC sie do Dziatu Prawnego z prosbg [

0 oceng uczciwosci spotki przejmowanej lub
partnera spoiki joint venture oraz cztonkéow
kadry kierowniczej i beneficjentow
rzeczywistych tych spotek.

= ZWROC sie do Dziatu Prawnego z prosbg
o przeprowadzenie oceny $rodkéw
antykorupcyjnych wprowadzonych przez
spotke przejmowang.

NIE NALEZY PRZEPROWADZAC fuzji lub
przejecia, jesli w odniesieniu do firmy
przejmowanej stwierdzone zostato wysokie
ryzyko korupcji bez uprzedniego
sprawdzenia w Dziale Prawnym, jakie kroki
moga zosta¢ podjete w celu ograniczenia
tego ryzyka.

WS1401.3108987.



3.4.

*

SANKCJE DYSCYPLINARNE

Tarkett podkresla znaczenie zgodnosci z wewnetrznymi zasadami zapobiegania i zwalczania korupciji,
okreslonymi w niniejszym Rozdziale 3.

Z tego powodu kazdy zainteresowany pracownik musi by¢ doktadnie poinformowany, ze
nieprzestrzeganie ktéregokolwiek z postanowien wymienionych w niniejszym Rozdziale 3 moze
skutkowa¢ natozeniem sankcji dyscyplinarnych, w tym zwolnieniem.

4. ZGLASZANIE NARUSZEN

4.1.

SYSTEMY ZGLASZANIA NIEPRAWIDEOWOSCI

Tarkett wdraza platformy sygnalizujgce nieprawidtowosci, aby umozliwi¢ zgtaszanie naruszen z
zachowaniem catkowitej poufnosci i przy zapewnieniu ochrony zgtaszajacym.

Mozesz zgtosi¢ kazde naruszenie poprzez jeden z ponizszych kanatéw:

» Masz siedzibe w [ELMIJMEWELFE lub naruszenie, ktére zamierzasz zgtosi¢ do
Tarkett, dotyczy podmiotu lub dziatalnosci Tarkett lub Tarkett Sports w Ameryce
Pétnocnej:

- Mozesz skorzysta¢ z ,Infolinii ds. Etyki”, dostepnej w jezyku angielskim, francuskim i
hiszpanskim, klikajac na ten adres URL:
https://secure.ethicspoint.com/domain/media/en/qui/44974/index.html.

- Aby pomdc Ci w sporzgdzeniu raportu otrzymujesz FAQ, ktory jest dostepny na stronie
gtéwnej Infolinii ds. Etyki,.

> Masz siedzibe w TYITHMAENY lub naruszenie, ktére zamierzasz zgtosié¢ Tarkett,
dotyczy podmiotu lub dziatan Tarkett lub Tarkett Sports w krajach innych niz te w
Ameryce Pétnocnej? :

- Do Twojej dyspozycji jest system informowania o nieprawidtowosciach, dostepny w
ponad 200 jezykach i dialektach® za posrednictwem platformy internetowej i infolinii
(,Infolinia ds. zgodnosci”). Wszelkie doprecyzowania umozliwiajace podtgczenie do
systemu informowania o nieprawidtowos$ciach zostang przedstawione w Procedurze
Alarmowa Tarkett'®, ktéra bedzie dostepna na oficjalnej stronie internetowej Tarkett:
www.tarkett.com (Zaktadka: « Kontakt >> Infolinia ds. Zgodnosci >> » lub w Intranecie
Grupy Tarkett: http:/tarkett-inside/ (Zaktadka « Informacje o Spéfce >> Zgodnosc >>
Infolinii ds. Zgodnosci »). Infolinia ds. Zgodnosci jest rowniez dostepna bezposrednio
pod adresem: https://app.convercent.com/en-us/LandingPage/c339d8a4-0f59-e811-
80da-000d3ab0d899

Proces przetwarzania zgtoszenia naruszenia lub podejrzenia naruszenia mozna podsumowaé w
nastepujgcy sposob:

7 USA lub Kanada
8 To samo.

10 Procedura alarmowa Tarkett to spos6b komunikacji dla wszystkich pracownikow Tarkett. Jest ona réwniez
dostepna na stronie gtéwnej Infolinii ds. Zgodnosci.



4.2,

POZOSTALE KONTAKTY

Zgtoszenie naruszenia
(wystanie potwierdzenia odbioru w ciggu 2 dni roboczych)

l

] Odebranie alertu przez wyspecjalizowane zespoty Tarkett

Analiza alertu
(Mozna zwrécié sie o informacie uzupetniaiace i/lub dokumentacie uzupetniaiaca)

3.b Dochodzenie wewnetrzne
S 4. Zamknigcie alertu

System alertéw jest dodatkowg, opcjonalng procedurg w stosunku do innych kanatéw informacyjnych
udostepnianych pracownikom w celu zgtaszania dysfunkgcji lub niewtasciwego zachowania.

W przypadku watpliwosci lub pytan, mozesz réwniez skontaktowa¢ sie z osobami wymienionymi w ponizszej
tabeli, ktére bedg w stanie poméc Ci w sposéb poufny.

KORPORACJA | = Radca prawny Grupy
=  Spegcjalista ds. zgodnosci z przepisami
EMEA- =  Dyrektor ds. prawnych
LATAM - ANZ
TNA-TSP = Wiceprezes ds. prawnych i radca prawny
TEE - APAC | = Dyrektor ds. prawnych
(z WYJATKIEM
ANZ)

= Dyrektor ds. audytu wewnetrznego grupy

Osoby te zostaty przeszkolone, aby uwaznie wstuchiwaé sie w Twoje pytania i watpliwosci, poméc Ci zebraé
dodatkowe informacje i poprowadzi¢ Cie w przypadku konieczno$ci zainicjowania alertu.

ZALECENIA FRANCUSKIEJ AGENCJI ANTYKORUPCYJNEJ

ZALACZNIK 1

DEFINICJE

WS1401.3108987.1
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,Wstrzas” definiuje si¢ jako dziatanie, w wyniku ktérego osoba sprawujgca wiadze publiczng lub
odpowiedzialna za misje stuzby publicznej otrzymuje, zada lub nakazuje ptatno$¢ w prawach lub
datkach, podatkach lub optatach publicznych w kwocie, o ktérej osoba wie, ze nie powinna by¢ nalezna
lub ktéra przekracza nalezng kwote (art. 432-10 francuskiego kodeksu karnego)

Nielegalne nabycie udziatéw definiuje sie jako dziatanie, w ramach ktérego osoba sprawujgca wtadze
publiczng lub odpowiedzialna za misje stuzby publicznej lub osoba sprawujgca mandat wyborczy,
przejmuje, otrzymuje lub zachowuije, bezposrednio lub posrednio, udziat w spétce lub transakcji, w ktérej
w momencie popetnienia czynu jest odpowiedzialna, w catosci lub w czesci, za zapewnienie
monitorowania, administrowania, likwidacji lub ptatnosci (art. 432-12 i 432-13 francuskiego kodeksu
karnego)

Sprzeniewierzenie srodkéw publicznych definiuje sie jako dziatanie, w wyniku ktérego osoba
sprawujgca wiadze publiczng lub odpowiedzialna za misje stuzby publicznej, ksiegowy, powiernik lub
jeden z jego podwtadnych niszczy lub sprzeniewierza akt notarialny lub tytut, lub fundusze publiczne lub
prywatne, lub instrumenty, przedmioty lub tytuty w miejsce nich, lub jakikolwiek inny przedmiot
przekazany mu ze wzgledu na jego funkcje lub misje (art. 432-15 francuskiego kodeksu karnego)

Faworyzowanie definiuje sie jako dziatanie, w ktérym osoba sprawujgca wiadze publiczng lub
odpowiedzialna za misje stuzby publicznej, lub posiadajaca publiczny mandat wyborczy lub petnigca
funkcje przedstawiciela, administratora lub przedstawiciela panstwa, wiadze lokalne, instytucje
publiczne, spoétki o znaczeniu pétpanstwowym odpowiedzialne za misje stuzby publicznej oraz lokalne
spotki o znaczeniu pétpublicznym lub jakakolwiek inna osoba dziatajgca w imieniu jednej z wyzej
wymienionych oséb, nabywa lub prébuje uzyskaé nieuzasadniong korzy$¢ od innej osoby poprzez
dziatanie sprzeczne z przepisami ustawowymi lub wykonawczymi, ktére gwarantujg swobode dostepu i
réwnos$¢ kandydatéw w zamodwieniach publicznych i delegacjach stuzby publicznej (art. 432-14
francuskiego kodeksu karnego).




ZALACZNIK 2
KLauzuLe ABC
(Wszyscy partnerzy biznesowi, z wyjatkiem posrednikéw narazonych na ryzyko)

XX.A1

XX.3

[Nazwa partnera] niniejszym zaswiadcza, ze zapoznat sie z zasadami Tarkett w zakresie zapobiegania
i zwalczania korupcji, w szczegolnosci okreslonymi w Kodeksie postgpowania antykorupcyjnego,
dostgpnym na stronie internetowej firmy (tarkett.com). Zobowigzuje sie on/ona do przestrzegania zasad w
nim wymienionych oraz, bardziej ogdlnie, do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw
ustawowych i wykonawczych odnoszacych sie do walki z korupcja.

[Nazwa partnera] zobowigzuje sie do petnej wspdipracy z Tarkett, odpowiadajgc w sposéb uczciwy,
przejrzysty i zadowalajgcy na kwestionariusze due diligence wystane do niego/niej przez Tarkett. Tarkett
zastrzega sobie prawo do sprawdzenia catosci lub czesci informacji zawartych w tych kwestionariuszach.

Tarkett zastrzega sobie prawo dostepu i kontroli cato$ci lub czesci rachunkéw, rejestréw i innych istotnych
dokumentéw [nazwa partnera]. Takie kontrole mogg by¢ przeprowadzane bezposrednio przez Tarkett lub
przez osobe trzecig upowazniong do tego celu przez Tarkett, z zastrzezeniem okresu wypowiedzenia
wynoszgcego pigc¢ dni. Takie kontrole sg ograniczone do informacji niezbgdnych dla Tarkett i sg chronione
przez zobowigzanie do zachowania poufnosci w odniesieniu do Tarkett (lub osoby trzeciej upowaznionej
przez Tarkett) w odniesieniu do [nazwa partnera).

[Nazwa partnera] jest w petni poinformowany, ze zgodno$¢ ze wszystkimi przepisami niniejszego artykutu
[XX] ma zasadnicze znaczenie dla Tarkett oraz ze naruszenie ktéregokolwiek z tych przepisow
stanowitoby dla Tarkett prawo do natychmiastowego rozwigzania niniejszej umowy, bez odszkodowania,
poprzez wystanie listu poleconego za potwierdzeniem odbioru.

W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, [nazwa partnera] zostaje w petni poinformowany, ze:

- Tarkett zawiesi wszystkie ptatnosci na rzecz [nazwa partnera], w tym za ustugi okreslone w niniejszej
umowie, nawet jesli zostaty one juz wykonane;

- wszystkie prowizje, ptatnosci lub optaty uiszczone na rzecz [nazwa partnera] w zwigzku z niniejszg
umowg w odniesieniu do naruszenia zasad okreslonych w Artykule XX. 1 muszg by¢ niezwiocznie
zwrocone na rzecz Tarkett; oraz

- [nazwa partnera] musi zwolni¢ Tarkett z wszelkiej odpowiedzialno$ci w odniesieniu do strat, kosztéw,
roszczen lub szkéd zwigzanych z naruszeniem zobowigzan, gwarancji i/lub uniewaznienia niniejszej
umowy lub wynikajacych z tego naruszenia.

Wszelkie klauzule, ktére réznia si¢ od wyzej wymienionych klauzul ABC i ktére bytlyby sugerowane przez
partnera handlowego Tarkett w zastepstwie klauzul Tarkett, zostang poddane uprzedniej akceptacji przez
Twojego Dyrektora Prawnego.




ZALACZNIK 3
KLAauzuLe ABC
(posrednicy narazeni na ryzyko)

XX.A1

XX.3

XX.5

[Nazwa partnera] zaswiadcza, ze zapoznat si¢ z zasadami Tarkett w zakresie zapobiegania i zwalczania
korupcji, w szczegdlnosci okreslonymi w Kodeksie postepowania antykorupcyjnego, dostgpnym na stronie
internetowej firmy (tarkett.com). Zobowigzuje sie on/ona do przestrzegania zasad w nim wymienionych
oraz, bardziej ogodlnie, do przestrzegania wszystkich obowigzujgcych przepiséw ustawowych i
wykonawczych odnoszgcych sig do walki z korupcjg. Zgodno$¢ z tymi zasadami musi byé corocznie
poswiadczana przez [nazwa partnera], przy uzyciu szczegotowej rocznej deklaraciji zawartej w dodatku 4
Kodeksu Postepowania Antykorupcyjnego Tarkett.

[Nazwa partnera] zobowigzuje sie do petnej wspdipracy z Tarkett, odpowiadajgc w sposéb uczciwy,
przejrzysty i zadowalajgcy na kwestionariusze due diligence wystane do niego/niej przez Tarkett. Tarkett
zastrzega sobie prawo do sprawdzenia catosci lub czgséci informacji zawartych w tych kwestionariuszach.

Tarkett zastrzega sobie prawo dostepu i kontroli catosci lub czesci rachunkéw, rejestréw i innych istotnych
dokumentéw [nazwa partnera]. Takie kontrole mogg by¢ przeprowadzane bezposrednio przez Tarkett lub
przez osobe trzecig upowazniong do tego celu przez Tarkett, z zastrzezeniem okresu wypowiedzenia
wynoszgcego piec¢ dni. Takie kontrole sg ograniczone do informacji niezbednych dla Tarkett i s chronione
przez zobowigzanie do zachowania poufnosci w odniesieniu do Tarkett (lub osoby trzeciej upowaznionej
przez Tarkett) w odniesieniu do [nazwa partnera).

W szczegdlnosci, [nazwa partnera] zobowigzuje sig $cisle przestrzegaé nastepujacych zobowigzan:

XX.4.1 W przypadku, gdy [nazwa partnera] jest zobowigzany do wspétdziatania z osobami trzecimi
jako [prosze okresli¢ role] Tarkett, zobowigzuje sie on wyraznie poinformowaé osobe trzecig o
istnieniu niniejszej umowy.

XX.4.2  [Nazwa partnera] zaswiadcza, ze zaden z jego dyrektoréw, kierownikdw, pracownikéw, agentow
lub przedstawicieli nie ma statusu urzednika panstwowego ani nie utrzymuje stosunkéw z
urzednikami panstwowymi lub innymi przedstawicielami publicznymi, ktérzy mogg wywieraé
jakikolwiek wptyw na wykonanie niniejszej umowy. Jezeli tak nie jest, [nazwa partnera]
zobowigzuje sie poinformowac¢ o tym Tarkett przed podpisaniem niniejszej umowy. Podobnie, w
przypadku zmiany informacji wskazanych w niniejszym ustgpie podczas wykonywania niniejszej
umowy, [nazwa partnera] zobowigzuje sie do niezwlocznego poinformowania o tym Tarkett na
pismie.

XX.4.3 [Nazwa partnera] nie wykorzysta pienigdzy ani zadnych innych form rekompensaty
wyptacanych przez Tarkett do nielegalnych celéw. Podczas wykonywania misji okreslonych w
niniejszej umowie, [nazwa partnera] jak réwniez jego menadzerowie, dyrektorzy, pracownicy,
agenci lub przedstawiciele powstrzymujg sie od ptacenia, oferowania, obiecywania lub
zezwalania na bezposrednie lub posrednie ptatnosci jakiegokolwiek rodzaju korzysci, w celu
wywarcia wptywu na inng osobe, aby dziatata w okreslony spos6b na rzecz [nazwa partnera]
ilub na rzecz Tarkett. W przypadku, gdy [nazwa partnera] lub jeden z jego menadzeréw,
dyrektoréw, pracownikéw, agentéw lub przedstawicieli posiada wiedze o niewtasciwych
praktykach zwigzanych z niniejszg umowa lub podejrzewa zlecanie takich praktyk, zobowigzuje
sie on niezwtocznie poinformowac o tym Tarkett.

XX.4.4  [Nazwa partnera] przyjmuje do wiadomosci, ze wszystkie ptatnosci, ktére otrzymuje od Tarkett
(i), s mu przesytane bezposrednio i nie moga, w zadnych okoliczno$ciach, byé dokonywane na
rzecz osoby trzeciej'", (i) sg dokonywane w kraju, w ktérym [nazwa partnera] wykonuje misje
okreslone w niniejszej umowie. Ponadto, Tarkett nie dokonuje zadnych ptatnosci w gotéwce,
bez wzgledu na misje.

XX.4.5 [Nazwa partnera] nie moze podzleca¢ zadnej z misji wymienionych w niniejszej umowie bez
uzyskania uprzedniej pisemnej zgody od Tarkett. Zatwierdzenie to bedzie uzaleznione od
uprzedniej odpowiedzi podwykonawcy, w uczciwy, przejrzysty i zadowalajgcy sposéb na
kwestionariusze due diligence, ktére zostang mu przestane przez Tarkett.

[Nazwa partnera] jest w petni poinformowany, ze zgodno$¢é ze wszystkimi przepisami niniejszego artykutu
[XX] ma zasadnicze znaczenie dla Tarkett oraz ze naruszenie ktéregokolwiek z tych przepisow
stanowitoby dla Tarkett prawo do natychmiastowego rozwigzania niniejszej umowy, bez odszkodowania,
poprzez wystanie listu poleconego z potwierdzeniem odbioru.

1 O ile wczesniej nie zostanie to inaczej zatwierdzone przez Dziat Prawny.




W takim przypadku, [nazwa partnera)] zostaje w petni poinformowany, ze:

- Tarkett zawiesi wszystkie ptatnosci na rzecz [nazwa partnera], w tym za ustugi okreslone w niniejszej
umowie, nawet jesli zostaty one juz wykonane;

- wszystkie prowizje, ptatnosci lub optaty uiszczone na rzecz [nazwa partnera] w zwigzku z niniejszg
umowg w odniesieniu do naruszenia zasad okreslonych w Artykule XX. 1 muszg by¢ niezwiocznie
zwrdcone na rzecz Tarkett; oraz

- [nazwa partnera] musi zwolni¢ Tarkett z wszelkiej odpowiedzialnosci w odniesieniu do strat, kosztow,
roszczen lub szkéd zwigzanych z naruszeniem zobowigzan, gwarancji i/lub uniewaznienia niniejszej
umowy lub wynikajgcych z tego naruszenia.

Wszelkie klauzule, ktore réznia sie od wyzej wymienionych klauzul ABC i ktére bytyby sugerowane przez
partnera handlowego Tarkett w zastepstwie klauzul Tarkett, zostang poddane uprzedniej akceptacji przez
Twojego Dyrektora Prawnego.



ZALACZNIK 4
ROCZNA DEKLARACJA POSREDNIKOW ZAGROZONYCH RYZYKIEM

Informacje przekazywane przez posrednikéw do kwestionariuszy due diligence oraz informacji zwigzanych z
postanowieniami umownymi w zakresie zwalczania korupcji muszg by¢ poswiadczone poprzez wypetnienie
ponizszej deklaracji roczne;j.

1. Identyfikacja po$rednika:

2. Potwierdzam, ze posiadam odpowiednie kwalifikacje i upowaznienie posrednika, o ktérym mowa
powyzej, do wydawania deklaracji zawartych w niniejszym dokumencie.

3. Zaswiadczam, ze otrzymatem, przeczytatem i zrozumiatem Kodeks Postepowania Antykorupcyjnego
Tarkett;

4. Zaswiadczam, zZe jestem i pozostaje w petnej zgodno$ci z przepisami wyzej wymienionego kodeksu,
warunkami umowy z dnia [data], oraz, bardziej ogdinie, wszystkimi obowigzujgcymi przepisami
ustawowymi i wykonawczymi dotyczgcymi walki z korupcja;

5. Pracujgc w imieniu i/lub na rzecz Tarkett, oSwiadczam, ze ani wyzej wymieniony po$rednik, ani zaden
Z jego menadzerdw, dyrektoréw, pracownikéw, agentow lub przedstawicieli nie zaptaci, nie
Zzaproponuje, nie obieca zaptacic¢ lub nie zezwoli na bezpo$rednie lub po$rednie ptatnosci
Jakichkolwiek korzy$ci, aby wpfynac na jakgkolwiek osobe w celu wywarcia wplywu na dziatanie w
okre$lony sposéb na rzecz posrednika wskazanego powyzej lub na rzecz Tarkett;

6. Os$wiadczam, ze przed tg datg nie dokonano zadnych ptatnosci, zezwolen, obietnic, prezentow,
zaproszen lub darowizn opisanych w powyzszym paragrafie;

7. Oswiadczam, Ze ani wyzej wymieniony posrednik, ani zaden z jego menadzeréw, dyrektoréw,
pracownikéw, agentéw lub przedstawicieli nie popetni czynu stanowigcego naruszenie lub
angazujgcego Tarkett w naruszenie obowigzujgcego prawa w jurysdykcji, w ktorej Tarkett prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg. Obejmuje to, bez ograniczen, Konwencje OECD, Ustawe o zagranicznych
praktykach korupcyjnych, brytyjskg ustawe o tapoéwkarstwie oraz francuskg ustawe 2016-1691 z dnia
9 grudnia 2016 r. w sprawie transparentnosci, walki z korupcjg i modernizacji Zycia gospodarczego
(tzw. ustawa Sapin 2).

Podpisano w dnia

Imie i nazwisko:

Funkcje:

Podpis + Piecze¢ Spotki:




ZALACZNIK 5
ALERTY OSTRZEGAWCZE

Niniejszy Zatacznik 5 zawiera niewyczerpujacy wykaz alertéw ostrzegawczych, ktére zawsze powinny przycigga¢
uwage pracownikéw Tarkett. Zainicjowanie jednego z tych alertéw niekoniecznie wskazuje na majacy miejsce akt
korupcji. Pracownicy Tarkett muszg jednak zachowa¢ czujno$¢ i przeanalizowa¢, czy uzasadnione przyczyny
gospodarcze uzasadniajg rozpatrywane dziatania, oceni¢ poziom ryzyka i podjgé odpowiednie kroki.

- Geograficzne alerty ostrzegawcze

PRAKTYKI W ZAKRESIE KONTROLI

=  Platno$¢ jest wymagana w raju =  Dziatania prowadzone w kraju, w ktérym korupcja jest
podatkowym lub kraju "offshore", innym niz rozpowszechniona i/lub w kraju, w ktérym transparentnosé
miejsce zamieszkania lub dziatalnosci bankowa jest niska (raje podatkowe).
posrednika lub innym niz miejsce
$wiadczenia ustugi. = W celu dokonania oceny ryzyka korupcji w poszczegélnych

krajach, nalezy zapoznac¢ sie z :
https://www.transparency.org/

- Alerty ostrzegawcze dotyczace projektow

PRAKTYKI W ZAKRESIE KONTROLI

= Wybdr projektéw, ktorych kryteria wyboru sa nieprecyzyjne i subiektywne (np. odpowiedz na zaproszenie do
sktadania ofert, w przypadku, gdy projekt nie ma charakteru zarobkowego i na ktére Tarkett normalnie nie
odpowiedziatby, biorgc pod uwage cene ofertowa).

=  Projekty wymagajace udziatu posrednikéw.

=  Projekty z udziatem podmiotéw publicznych lub przywédcow politycznych.

- Alerty ostrzegawcze dotyczace fuzji i przeje¢

PRAKTYKI W ZAKRESIE KONTROLI

= Joint ventures/konsorcja: partner moze by¢ winny aktéw korupcji. Ryzyko jest jeszcze wieksze, jesli
obowigzujgce przepisy dotyczace walki z korupcjg nie sg szczegdlnie restrykcyjne.

= Fuzje i przejecia -, spdtka nabywajgca inng spoétke przejmuje odpowiedzialno$é karng za czyny popetnione
przez spétke przejmowana, w tym réwniez te, ktére miaty miejsce przed potaczeniem lub transakcjg przejgcia.

- Alerty ostrzegawcze dotyczace transakcji

PRAKTYKI W ZAKRESIE KONTROLI

=  Platnosé w gotéwce lub w postaci czekdw na okaziciela dla Systematyczne lub znaczace réznice w
spotek lub oséb fizycznych. zapasach.

= Nieuzasadnione pozycje w budzecie (na przyktad ,wydatki =  Sprzedaz ponizej ceny nabycia.
rézne” bez dodatkowego wyjasnienia).

= Darowizny produktéw.

=  \Wptata darowizny na rzecz organizacji charytatywnej przed
podpisaniem umowy, na ktérg dana osoba moze mie¢ = Niewyjasnione lub nieudokumentowane
wptyw. zmiany budzetowe .

= Ptatnos¢ lub prowizja wptacana na bankowe konto offshore | =  Zadanie zaliczki lub przedterminowej
lub osobie innej niz odbiorca prowizji. zaptaty przez posrednikow.

= Nadmierne zgdania zaptaty lub prowizji od oséb trzecich
(np. powyzej stawek rynkowych) lub zgdania
nieproporcjonalne do wartosci $wiadczonej ustugi.

- Alerty ostrzegawcze dotyczace dokumentow




Nadmierne obcigzenie lub
fakturowanie, ktére nie
odzwierciedla doktadnie
ustug, za ktére wnioskuje
sie o ptatno$¢ (na przyktad
faktury wskazujgce
nieokreslone wydatki).

Brak formalnej umowy
z tzw. ,ryzykownymi”
posrednikami.

Faktury od stron trzecich
bez zamdwienia lub
dowodu wykonania ustugi
lub dostarczenia produktu

Kilka faktur za te samg
ustuge lub ustugi

nieprzewidziane w umowie

PRAKTYKI W ZAKRESIE KONTROLI

Faktury w postaci, ktéra nie spetnia oczekiwanych standardéw (na przyktad
wstepnie zredagowane faktury, kopie faktur nie sporzadzone na papierze
firmowym, brak o$wiadczenia prawnego).

Alerty ostrzegawcze dotyczace posrednikow

Korzystanie z ustug
posrednika, ktéry zostat
wczesniej skazany za akty
korupcji.

PRAKTYKI W ZAKRESIE KONTROLI

Nieistotni posrednicy lub kilku posrednikéw wykonujgcych te same zadania,
dla ktérych $wiadczona ustuga nie jest jasno okreslona.

Korzystanie z ustug niedo$wiadczonych posrednikéw lub posrednikow,
ktorzy wydajg sie nie posiada¢ umiejgtnosci wymaganych do wykonania
wymaganych ustug.

Korzystanie z ustug posrednika, ktéry mogtby znalez¢ sie w sytuacji konfliktu
intereséw lub ktérego rodzina lub stosunki mogg mie¢ wptyw na decyzje.

Uzycie ,zdecydowanie zalecanego” lub narzuconego posrednika..

Posrednicy, ktérzy odmawiajg ujawnienia informacji o swoich menedzerach
lub beneficjentach rzeczywistych.

Posrednicy, ktdrzy nie przestrzegajg polityki lub procedur w walce z korupcjg
lub odmawiajg podpisania klauzul dotyczacych walki z korupcja.

Posrednicy nieuznawani za ,ryzykownych”, ktérzy odmawiajg podpisania
pisemnej umowy.

Inne alerty ostrzegawcze

Niecodzienny styl zycia lub zmiana zachowania menedzera lub pracownika.




